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CARTAS

1 Carta del Presidente

Carta de la Directora Ejecutiva




€€ CARTA DEL PRESIDENTE

atricio
ussaillant
Balbontin

El afio 2025 confirmdé que la industria de los medios
atraviesauncambio estructural profundo. Lamigracion
de las audiencias hacia plataformas digitales, la
fragmentacién del consumo y la sostenida presién
sobre los ingresos publicitarios han redefinido las

condiciones en que operan los canales de television.

En este contexto, Television Nacional de Chile enfrenta
un desafio particularmente exigente. Esta llamada a
cumplir una mision publica esencial —informar con
pluralismo, promover la cultura, fortalecer la identidad
y aportar a la cohesién social— en un entorno
radicalmente distinto al que dio origen a su modelo

de financiamiento.
Dicho modelo, basado principalmente en ingresos

comerciales asociados a audiencias masivas, se disefio

en una industria con menor competencia y mayor
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estabilidad. Hoy, la dispersidon de audiencias y el
desplazamiento de la inversidon hacia lo digital
han debilitado esa base, generando una tension
permanente entre sostenibilidad econdmica
y cumplimiento del rol publico. El desafio, por
tanto, no es solo financiero, sino estructural:
cémo proyectar un medio publico relevante en un

ecosistema que cambid.

Durante 2025, TVN avanzd de manera decidida en
su proceso de ordenamiento financiero y eficiencia
operativa. La empresa registrd una pérdida de
$15.529 millones, lo que representa una mejora
de $3.005 millones respecto del afo anterior,
equivalente a una reducciéon de 16,2%. A su vez, el
desempeno operacional —excluyendo la sefial NTV,
gue cuenta con financiamiento especifico para su
mision cultural y educativa— alcanzd una pérdida
de $13.402 millones, mejorando en $1.662 millones
respecto de 2024. Estos resultados reflejan un
esfuerzo concreto por contener costos, optimizar

procesos y avanzar hacia una gestion mas sostenible.

Sin embargo, estas mejoras se desarrollan en
un contexto donde persisten costos asociados
a obligaciones publicas que no cuentan con
financiamiento estructural. La operacién de la red
regional, la sefal internacional, el archivo historico y
la cobertura nacionalimplican un esfuerzorelevante
que forma parte del mandato legal de TVN y que

no tiene equivalente en la industria privada.

Asumi la presidencia del directorio en abril de 2026
con la conviccidon de que este es un momento
que exige definiciones de fondo. TVN cumple un
rol que trasciende lo econdmico. Su existencia
responde a una funcién publica: asegurar acceso

a contenidos de calidad, representar la diversidad

del pais y conectar a Chile en toda su extension.

Ese rol no ha cambiado. Lo que ha cambiado es el

entorno en que debe sostenerse.

El modelo actual muestra sefiales de agotamiento
frente a una industria que ha visto disminuir su
capacidad de financiamiento tradicional. Abordar
estarealidad requiere avanzar hacia un esquema que
combine sostenibilidad econdmica con resguardo
del rol publico, manteniendo la independencia

editorial y el pluralismo que caracterizan a TVN.

Este proceso demandard acuerdos amplios entre el
Ejecutivo y el Parlamento, junto con una mirada de
largo plazo que permita construir un nuevo modelo
capaz de actualizar las condiciones en que opera la
television publica en Chile y proyectarla de manera
sostenible hacia el futuro. No se trata solo de
responder a una coyuntura, sino de definir el futuro
de una institucion que cumple un rol estructural en

la vida democratica, cultural y social del pais.

TVN cuenta con una base sdlida para enfrentar
este desafio: equipos comprometidos, capacidades
profesionales consolidadas y una trayectoria que
forma parte de la historia de Chile. Sobre esa base
es posible impulsar una transformacién que permita
adaptarse a las nuevas audiencias, fortalecer los

contenidos y proyectar el canal hacia el futuro.

Asumo esta responsabilidad con sentido de
urgencia y conviccion, enfocado en contribuir a una
solucion que permita a Television Nacional de Chile

seguir cumpliendo su misién al servicio del pais.

PATRICIO DUSSAILLANT BALBONTIN
Presidente del Directorio



€6 CARTA DE LA DIRECTORA EJECUTIVA

Susana Garcia

Echazu

Como Directora Ejecutiva de Television Nacional de
Chile, presento la Memoria Anual 2025 en un momento

complejo para la industria y para nuestro canal.

El contexto en que opera la television abierta ha
cambiado de manera estructural. La fragmentacion
de audiencias, la migracién sostenida de Ia
inversion publicitaria hacia plataformas digitales y
la transformacién en los habitos de consumo han
puesto en evidencia las limitaciones del modelo de

financiamiento actual de la televisién publica.

Frente a este escenario, durante 2025 TVN,
profundizamoslasmedidasdeajuste,ahorroyeficiencia
operativa. Asimismo, hemos profundizado nuestra
transformacién hacia un modelo multiplataforma.
Entendemos que nuestros contenidos en un
ecosistema que integra pantalla abierta, de pago,
digital y redes sociales, adaptandonos a las nuevas
formas de consumo y ampliando nuestro alcance a

distintas audiencias.

0.2
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Pero este camino no ha sido solo de adaptacion, sino
también de profundizacién de nuestra propuesta de
valor y del rol que debemos cumplir en la sociedad
chilena, en este nuevo entorno, con un foco claro
en ambitos donde la television publica tiene un rol

insustituible.

Hemos fortalecido nuestra vocacion por la infancia,
con NTV como eje de contenidos educativos,
formativos y culturales, contribuyendo ademas a
instalar conversaciones relevantes para el pais en esta
materia a través de nuestras distintas plataformas.
En 2025, NTV cumplié cinco afos consolidandose
como la sefal infantil y cultural mas relevante
del pais. Durante el periodo, mas de 11 millones
de espectadores sintonizaron sus contenidos,
posicionandola como lider entre los canales infantiles

y culturales.

En informacion, hemos consolidado —a través de
nuestro departamento de Prensa— un periodismo
riguroso, confiable y conectado con la ciudadania.
En cultura e identidad, seguimos promoviendo el
patrimonio, lacreacidonnacionalyladiversidad del pais.
Y en deporte, hemos ampliado el acceso a distintas
disciplinas, reafirmando nuestro compromiso con

visibilizar el deporte en todas sus expresiones.

A esto se suma un trabajo sostenido en regiones,
con una red regional desplegada a lo largo del
pais, equipos profesionales preparados en distintos
territorios y espacios propios de produccion que
permiten reflejar la realidad local, fortalecer la
descentralizacion y asegurar una presencia efectiva

de TVN conectada con las comunidades.

El 2025 fue un afo especialmente relevante para

TVNy para 24 Horas. Nuestro emblematico noticiario

cumplié 35 afios consolidando una trayectoria
construida sobre credibilidad, cobertura nacional
y vocacion de servicio publico. En un afilo marcado
por el proceso electoral, realizamos un despliegue
informativo de alto impacto que incluyeron 35
debates de candidatos al parlamento transmitidos
en vivo, ademas del estelar “Candidato, Llegd tu
Hora" y programas como “Car Curo” y “Vote x la
Niflez’, esta Ultima impulsada junto a mas de 280
organizaciones de la sociedad civil, permitieron
instalar en la conversacion publica temas vinculados
a infancia y participacion, reafirmando el propdsito

de servicio publico de la sefal.

Ademas, TVN organizé el debate de las Primarias
Oficialistas 2025 y fue la casa del Debates Anatel de
primera y segunda vuelta presidencial, reafirmando
su rol como espacio de encuentro democratico
para el pais. Canal 24 Horas concretd cinco afios
consecutivos como el canal de noticias mas visto de
la television de pago, realizd mas de 860 entrevistas
durante el afo y fortalecié espacios como Estado
Regional, programa que concretd 304 entrevistas a

autoridades y dirigentes locales de todo Chile.

TVN también reafirmd durante 2025 su capacidad de
convocar audiencias masivas y generar contenidos
de alto cultural y ciudadano. Mas de 5 millones de
personas sintonizaron las cuatro jornadas de la 54°
edicion del Festival del Huaso de Olmué, mientras
que cerca de 10 millones de espectadores vieron
“Mi Nombre Es 2" consolidando el regreso de los
grandes formatos familiares a la television abierta.
A ello se sumo el histérico concierto de Kidd Vodoo
en Puerto Montt, que convocd a mas de 1,1 millones
de personas en television abierta. En deporte,

TVN emitid 224 horas de programacion y mas de
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20 eventos deportivos, consoliddndose como el
canal de todos los deportes, ampliando el acceso a
disciplinas diversas y representativas de todo el pafs,

entre otros ejemplos.

La renovacion de nuestra oferta también se expresd
en nuevos formatos y programas que fortalecieron
la conexidn con las audiencias. “El Medio Dia” nacio
con una propuesta diferente de contenidos para
el bloque matinal. “Chile Conectado” regresd con
fuerza incorporando mas de 80 historias locales
reafirmando el valor de los territorios y las identidades
locales en nuestra pantalla. "Ahora Caigo”, por su
parte, celebrd su primer afo en pantalla convocando
a mas de 3.000 participantes y superando los 300

capitulos emitidos.

En paralelo, hemos seguido fortaleciendo vinculos
con el ecosistema de innovacion, la industria y el
mundo publico. En un contexto marcado por el
avance de la inteligencia artificial y la acelerada
transformacion tecnoldgica, el rol de una television
publica —basada en informacion veraz, confiable y al
servicio de la ciudadania— adquiere una relevancia

aun mayor.

En esa linea, TVN impulsd durante el periodo un
proceso de modernizacion orientado a proyectar
al canal hacia el futuro, incorporando nuevas
capacidades, herramientas y alianzas estratégicas.
Entre ellas, destaca el trabajo conjunto con el Centro
Nacional de Inteligencia Artificial (CENIA), que nos
permite acceder a conocimiento y experiencias
aplicadas para fortalecer tanto nuestra gestion
diaria como la evolucion de nuestro modelo de
negocio y contenidos, reafirmando nuestra vocacion
de construir un medio publico preparado para los

desafios del futuro.
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Nuestra sefial internacional, TV Chile, ha seguido
cumpliendo un rol estratégico al proyectar Chile
al mundo y mantener conectada a la comunidad

chilena en el exterior.

Todo este esfuerzo se ha desarrollado en un contexto
financiero exigente. Los avances en eficiencia han
permitido mejorar nuestro desempefo, pero los
desafios estructurales persisten. Existe hoy un amplio
consenso respecto a la necesidad de modernizar el
modelo de financiamiento de la television publica,
para asegurar su sostenibilidad y el cumplimiento de

sus obligaciones.

TVN mantiene un compromiso que va mas alla de lo
econoémico: garantizar acceso universal a contenidos,
sostener una red regional, impulsar una sefial cultural
como NTV, preservar el archivo audiovisual del pais y

representar la diversidad de Chile en pantalla.

Miramos el futuro con una hoja de ruta clara y una
vision de largo plazo. Este proceso no responde
Unicamente a una etapa de ajuste, sino a una
transformacion orientada a redefinir el rol de TVN en
el nuevo ecosistema de medios. Estamos avanzando
para consolidarnos como una plataforma publica
relevante, moderna y conectada con los desafios, las

conversaciones Yy las necesidades del pais.

Agradezco profundamente a nuestros equipos, a
quienes hacen posible este proyecto, y a nuestras
audiencias, que siguen confiando en TVN.
El desafio es grande, pero también lo es la
oportunidad de construir una television publica a la
altura de los tiempos.

SUSANA GARCIA ECHAZU
Directora Ejecutiva




12

TVN
en 2025

238 concesiones que abarcan desde Visviri
hasta la Antdrtica. El canal con el mayor

despliegue de infraestructura a nivel nacional.
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Chile

representado en profundidad con
noticieros locales en Antofagasta,
Copiap9, La Serena, Valparaiso,
Rancagua, Talca, Concepcion, Temuco y

Punta Arenas.

16,2%

De reduccion en las pérdidas netas,

una mejora de $3.005 millones.
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Durante el aflo se transmitieron

8.986

horas

de programacion en TVN, destacando
que el 76,9% correspondio a

produccién propia.
En NTV fueron

6.935

horas

con el 90% de programacién nacional.

13

% 165%

mas que en 2024
El Area de Proyectos recibid
311 propuestas audiovisuales
externa proponiendo

contenido para TVN y NTV.

al

Mejora de un

27,4 %

en el EBITDA de TVN.

. +de 30

alianzas

para promover regiones, infancia, deportes, cultura e innovacion como ColaboraX,

Fundacion KODEA, Fundacién Encuentros del Futuro, MIM, Pais Circular,

Fundacién Ibanez Atkinson, Fundacion Teatro a Mil, Fundacién Conecta Mayor,

Tenemos que hablar de Chile, y El Placer de Oir, ETM Day entre otros.

\i/. Estrategiade
Activos:

En un plan de modernizacién de la red regional, TVN
buscd alianzas con las universidades publicas para
trasladar sus operaciones a sus casas de estudios. En
ese marco, en 2025 firmd acuerdos de colaboracion
con la Universidad de Magallanes y la Universidad del

Bio Bio, lo que permitira reducir costos operacionales

Como parte de un proceso de transformacién, TVN
realizé una alianza con el Centro Nacional de Inteligencia

Artificial (CENIA) buscando mejorar la eficiencia y

fortalecer su oferta multiplataforma.

y fortalecer la presencia territorial de TVN avanzando

hacia un modelo mas eficiente.

+4.000

personas en Dia

000

de los Patrimonios

TVN abrié las puertas de su edificio corporativo
en Bellavista a la comunidad para recorrer sus
estudios y conocer cémo se construye este

medio publico.



14 Memoria Anual TVN 2025

Lo hacemos distinto

Contraprogramamos y dividimos

Fenémeno vertical

TVN es pionero en Chile en el

la manana con el estreno de "El fendmeno de la ficcion vertical.

L

Medio Dia”, un espacio cercano y de Su primera apuesta, “"Auditoria

de Amor” alcanzd 25 millones

de reproducciones.

Entretencién Familia jiE 24 Horas Central
o . ﬁ El noticiero, que cumplid 35
Dos formatos de éxito mundial, [ ~ . i
anos al aire, renovd su dupla

y pensados para toda la familia q duct vl
e conductores con Carolina

estrenaron en la franja estelar:

“The Floor” y “Mi nombre Es 2"

fomentando la produccién nacional

Urrejola e Ivan Nufez. Un
noticiero mas cercano y
equitativo, segun un estudio de

y elevando la sintonia de TVN. ~
la consultora espafiola, GECA.

La tarde es de TVN Comprometidos

“Ahora Caigo” se consolidd con ; : con la infancia
mas de 300 capitulos y 3 mil ' ' -

La sefal infantil cultural, NTV,

jugadores transformandose en ]
. o generd nuevas temporadas y
uno de los espacios mas exitoso
estrenos que fomentaron la
de la tarde, que se complementa o
» creatividad y el desarrollo de las
con una programacion que ) )
) ) ) _ personas. Ademas, TVN llegé
incluyo teleseries nacionales como . . T
) . a Kidzania con una experiencia
Aquelarre, Romané y La Fiera. , _ " i
inmersiva para nifos y nifas.
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Diseflamos un ecosistema multiplataforma,
conectando a Chile a través de nuestra

misién publica, pluralismo e innovacion.

Ecosistema

Digital

“Auditoria de Amor” consolidd la
incursion pionera de TVN en la ficcion

vertical para redes sociales con

de reproducciones.
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Liderazgo
informativo

355

Anos

Cumplié el emblematico

noticiario 24 Horas.
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Elecciones 2025:

TVN realizé un despliegue nacional de alto impacto con 35

Debates parlamentarios transmitidos en vivo, el estelar

Candidato Llegé tu Hora, Car-Curo y Vota por la Nifiez. Esta

ultima fue la instancia en que los candidatos a la Presidencia

abordaron temas de infancia; una alianza impulsada por

NTV y una metared de organizaciones de la sociedad civil

que agrupa a 280 organizaciones. Esta plataforma esta

conformada por Fundacién Colunga, que articula la red Pacto

Nifiez; Educacion Inicial 2030, Por un Chile que lee, Accién

Colectiva por la Educacion y Juntos por la infancia.

TVN organizé el debate de las Primarias Oficialistas 2025 y fue

la casa del Debate Anatel en la segunda vuelta presidencial.

Infanciay
Cultura

NTV cumplio
4 aﬁos y fue visto por

+ 11 Millones

de espectadores, siendo lider entre canales

culturales e infantiles.

17

“Mama por siempre”
vodcast de maternidad con Maria
Luisa Godoy y un exitoso proyecto

colaborativo de branden content.

Una

Television

masiva

5,5

Millones

de personas sintonizaron
las cuatro jornadas de la
542 edicién del Festival del

Huaso de Olmué.

860

entrevistas realizé el Canal 24
Horas, con un 31% a mujeres
expertas. Ademads, la sefal
concretd 5 afios consecutivos
como el canal de noticias mas

visto en TV de Pago.

304

Entrevistas

realizé el programa Estado
Regional en 2025 a distintas
autoridades y dirigentes

locales.

Lanza su campafa “Hace bien ver NTV”,

iniciativa que buscé resaltar el impacto

positivo de estos contenidos en el desarrollo

social, cognitivo y cultural de sus audiencias.

Fortalece su ecosistema digital, con los

podcasts Tanto que decir, Papelina y Papeldn,

y La hora que no existe, ganador de un
Premio TAL 2025.

6,5 MM

De visualizaciones digitales tuvo la
transmision de los Premios Pulsar
2025, consolidando la musica

nacional.

+ DEPORTE

Mas de 20
eventos
deportivos

y 224

Horas
de programacién deportiva nos
consolidaron como el canal de

todos los deportes.

Casi

10

Millones

de personas vieron el
programa busca talentos
“Mi Nombre Es 2".

+ 11

Millones

de espectadores
sintonizaron en TV abierta el
histérico concierto de Kidd

Voodoo en Puerto Montt.

Parrilla diversa con programas como Wow
Lisa, La isla grande de Flo, Bluey, Hora
25, Qué sucede, Efecto N, Yoga Yoguini,
Alfadeca TV, Numberblocks y su serie

Hasta el final.

Nace “El Medio Dia"

que emitid

+200

capitulos en vivo
con una innovadora

propuesta matinal.

+ de 80

historias locales
aportaron los equipos
regionales para el
exitoso regreso de

“Chile Conectado”.

Coberturas especiales como la Semana de
la Astronomia con el especial “El cielo que
nos une”y dedicé contenidos a grandes
figuras como Los Jaivas y Gabriela Mistral
y transmitié los Juegos Panamericanos
Junior Asuncién 2025 y tuvo una
participacion destacada en el festival
Lollapalooza a través del espacio familiar

Kidzapalooza.

NTV logré 7 nominaciones al Festival
ComKids 2025.
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o Razén social: Televisidon Nacional de Chile

% 1 " 4
e n t I I Ca CI o n e e Rol Unico Tributario: 81.689.800-5
® LY 4 ¢ DomicilioLegal: Avenida Bellavista 0990, comuna
a organizacion

e Nuamero de Inscripcion Registro de Entidades
Informantes CMF: 224

e Tipo de empresa: Television Nacional de Chile
es una persona juridica de derecho publico y
constituye una empresa auténoma del Estado,
dotada de patrimonio propio. Como tal, es un
medio de comunicacién independiente, tanto
del gobierno de turno como de los distintos

poderes publicos.

e Creacién: La empresa Television Nacional de
Chile esta regida por la Ley N° 19132 de 1992 y
es la continuadora y sucesora de la empresa, de
igual denominacién, creada por la Ley N° 17.377 de
fecha 24 de octubre de 1970.

Q Teléfono: +562 2707 7777 Instagram: @tvn
@ Sitio web: www.tvn.cl X X: @tvn

] Correo electrénico: contacto@tvn.cl  § Facebook: @tvn.cl




22 Memoria Anual TVN 2025

1.2
Identidad
corporativa

Mision

Promover y difundir los valores democraticos, los derechos
humanos, la cultura, la educacidn, la participacién ciudadana,
la identidad nacional y las identidades regionales o locales, la

multiculturalidad, el respeto y cuidado del medio ambiente, la
tolerancia y la diversidad”.

“Ley N® 19132 modificada por la N° Ley 21.085
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O

Valores:

Colaboracién
Todos compartimos la misma
meta, remamos juntos.

Agilidad
Somos flexibles y nos
movemos con agilidad.

23

o o
Vision
"Estar a la vanguardia de
la industria de contenidos,
trabajar para ser la empresa
mas querida y respetada
por todos, y representar

los valores que inspiran a la
sociedad chilena”.

Respeto
Nos reconocemos y valoramos
como personas y profesionales.

Audacia
Somos audaces porque tenemos
una mirada de futuro.

Proposito:

“Ser un punto de encuentro
entre las personas y

sus diferentes miradas,
inspirdndonos en todo lo que
nos une e identifica”.
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Enorgullecernos de entregar
calidad e innovacion.

Perseverar en la confianza de

nuestras audiencias actuando desde
nuestra independencia, objetividad,
honestidad,imparcialidad y pluralismo.

Promover la creatividad tanto al interior
de nuestra organizaciéon como con los
talentos locales externos.

Poner en el corazén de todo lo que
hacemos a nuestras audiencias y a
Ja sociedad en su conjunto Trabajar en equipo con la conviccion de
que ello nos enaltece.

Respetar a cada uno de los habitantes de este
pais, independiente de su lugar de origen,
cultura, religiéon, género y edad.

Apreciar el trabajo de cada uno de Estos p_r|nC|p.|os .se despren.d.en de
nosotros como parte fundamental la Politica Editorial de Television

de nuestro quehacer Nacional de Chile y son parte
integral de la identidad de TVN.

Celebrar nuestra diversidad.
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1.3
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Una historia que

Era el 18 de septiembre de 1969 cuando el
emblematico comunicador Raul Matas pronuncio
las primeras palabras que marcarian el inicio de la
television publica en Chile:

"Buenas tardes a todo el pais. Esta es Television
Nacional de Chile, que en este momento inicia sus

transmisiones regulares”.

El reloj marcaba las 18:30 horas. La programacion
comenzdé con un bloque dedicado al publico infantil
que incluyo Los titeres de Tomacho, y mas tarde
aparecio en pantalla Telediario, el primer noticiario
del canal, conducido por Adolfo Yankelevich. En

ese entonces habia apenas unos pocos miles de

televisores en Santiago y Talca, y las transmisiones se

realizaban desde un pequefo estudio instalado en
el Palacio Garcia-Huidobro Ferndndez, ubicado en
la esquina de San Martin con la Alameda Bernardo

O'Higgins, en pleno centro de Santiago.

Un afio més tarde, la sede central de TVN se trasladd
a Bellavista 0990, en la comuna de Providencia,

donde permanece hasta el dia de hoy.

Asi comenzd a escribirse la historia de Television
Nacional de Chile. El proyecto llevaba ya varios
meses de preparacion: la marcha blanca habia
comenzado en febrero de 1969 en Punta Arenas. La
idea de crear un canal publico fue impulsada por
el Presidente Eduardo Frei Montalva, inspirado en
los modelos europeos de television publica y en su
triple mision de educar, entretener e informar. Desde
su origen, el canal fue concebido con autonomia
juridica e independencia econémica respecto de los
gobiernos y con una aspiracion clara: llegar a todo el

territorio nacional.

Durante la década de 1970, la sefal de TVN se
expandid a lo largo del pais a través de la Red
de Telecomunicaciones de Entel, convirtiéndose
en una de las principales vias de comunicacion
para los chilenos vy chilenas. En esos afos, el canal
también se integré a la Organizacion de Television

Iberoamericana (OTI) y al consorcio Intelsat. Gracias
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a estas alianzas vy a las transmisiones via satélite, se
abrié una enorme ventana para que las audiencias

pudieran mirar el mundo.

Otro hito relevante fue la llegada de la television en
color en 1978, impulsada por el Mundial de Futbol de
Argentina. Como en muchas ocasiones posteriores,
los grandes eventos deportivos marcaron avances
tecnoldgicos importantes para el canal. De hecho,
una de las primeras transmisiones en vivo desde una
unidad movil, antes incluso de que TVN saliera al aire
a todo el pais, ocurrio durante la Copa Davis Chile-

Brasil en abril de 1949, desde el Stade Francés.

Durante los afios setenta, el canal también comenzd

a transmitir via satélite partidos de la Copa
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Libertadores desde distintos paises. Esta tecnologia
no solo permitid recibirimagenes desde el extranjero,
sino también hacer llegar la sefal de TVN a lugares
del territorio nacional donde las complejidades

geograficas dificultaban la recepcion.

En 1986, TVN se convirtid en la primera estacion
en transmitir su programacion via satélite a toda
la red nacional. Tres afilos mas tarde, en 1989, esta
tecnologia permitid que la sefal llegara a otros
paises de Latinoamérica, dando origen a la sefal
internacional del canal, que con el tiempo se
consolidd como un punto de encuentro para los

chilenos y chilenas que viven en el exterior.

A lo largo de su historia, TVN ha contribuido
a conectar al pais de Arica a Punta Arenas,
construyendo una mirada nacional que, al mismo
tiempo, reconoce la identidad de cada region. En
1975 la programacion comenzd a emitirse en Isla de
Pascua, inicialmente mediante el envio por avion de
programas envasados vy, desde 1996, en transmision
directa via satélite. En 1985, la sefal llegd también

al Territorio Chileno Antartico con la instalacion de

TVN ha evolucionado para conectar a las audiencias
entodomomentoylugar,adaptandosuscontenidos
a las nuevas formas de consumo y plataformas.
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una planta transmisora en la Base Presidente Frei

Montalva.

Aunque la Red Austral de Punta Arenas existe
desde 1949, fue durante la década de 1990 cuando
los centros regionales comenzaron a expandirse a lo
largo del territorio. Hoy esa red esta conformada por
nueve centros ubicados en Antofagasta, Copiapd,
La Serena, Valparaiso, Rancagua, Talca, Concepcion,

Temuco y Punta Arenas.

Un momento clave en la historia institucional del
canal ocurrié en abril de 1992, con la promulgacion
de la Ley N° 19132, que define a TVN como un
medio de comunicacion autdénomo, pluralista e
independiente. La legislacion establece que el
canal debe cumplir su mision publica y, al mismo
tiempo, autofinanciarse, un desafio particularmente
complejo en una industria televisiva altamente
competitiva y en un contexto donde los ingresos por

publicidad se han reducido de manera sostenida.

La ley también definid la creacién de un Directorio
compuesto por siete representantes de distintos
sectores y sensibilidades de la sociedad chilena,
ademas de un representante de los trabajadores

de TVN.

Desde fines de los afos ochenta, el canal comenzd un
proceso de creciente identificacion con la audiencia,
con el objetivo de retribuir la confianza y el carifio
que los chilenos y chilenas depositan diariamente en
su pantalla. Durante la década de 1990, TVN impulsd
una amplia programacion cultural, con programas
como El show de los libros, Cine Video y Ojo con
el arte. Ademas, liderd la llamada “era dorada de
las teleseries chilenas”, con producciones de gran

impacto como Trampas y caretas, Sucupira'y Amame.
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Estas producciones contribuyeron a posicionar
al canal en el primer lugar de sintonia, junto con el
fortalecimiento de su Departamento de Prensa, cuyo
noticiario central fue conducido por Cecilia Serrano
y Bernardo de la Maza. A esto se sumo el matinal
Buenos dias a todos, que desde marzo de 1992 se

emite de manera ininterrumpida.

En el nuevo milenio, tanto el drea de Prensa como
el Area Dramatica continuaron consolidando su
presencia. Producciones como Amores de mercado,
que aun sigue siendo la teleserie mas vista de la era
del people meter, y otras como La Fiera, Romaneé vy

Pampa ilusion marcaron un periodo de gran impacto

en la television chilena.

El 4 de marzo de 2009 TVN lanzd su sefnal de
television de pago Canal 24 Horas, que con el tiempo
se ha consolidado como un referente informativo
permanente. Su programacion se sustenta en
despachos en vivo, entrevistas, programas politicos,
econdémicos 'y cientificos, ademas del trabajo

informativo de los centros regionales.

En la Ultima década, y en paralelo al crecimiento de
las redes sociales, TVN ha desarrollado una activa
presencia digital en plataformas como Facebook,

Twitter, LinkedIn, Instagram y TikTok, con cientos de
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miles de seguidores que amplifican los contenidos
del canal. Junto con los sitios web TVN.cl y 24horas.
cl, que ofrecen programacion en vivo y contenidos
informativos propios, el canal ha fortalecido su

caracter de medio de comunicacion multiplataforma.

El 5 de julio de 2021 TVN dio un nuevo paso con el
lanzamiento de su plataforma de streaming TVN
Play, que permite acceder gratuitamente a sefales
en vivo y a una de las mayores bibliotecas de
contenidos nacionales de la television chilena, con
mas de 500 programas y cerca de 10 mil horas de

video disponibles.

Un mes mas tarde, el 8 de agosto de 2021, nacid
NTV, el primer canal cultural familiar gratuito y
de libre recepcion del pais. Su programacion
estd especialmente diseflada para nifios, nifias vy
adolescentes, y constituye un espacio relevante
para la difusion de la ciencia, el conocimiento vy las

expresiones artisticas y culturales.

Mas recientemente, el 26 de julio de 2023 comenzo
sus transmisiones TVN 3, una sefal disponible en
plataformas digitales y television de pago dedicada
a rescatar y poner a disposicion de las audiencias el

patrimonio audiovisual del canal.
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Hoy TVN cuentaconunarobustared multiplataforma
que refuerza su presencia tanto a nivel nacional
como internacional. Actualmente, dispone de tres
frecuencias (dos en sefial abierta y una de television
de pago) ademas de una sefal internacional que

conecta con la audiencia fuera del pais.

Esta estructura se complementa con nueve centros
regionales, una plataforma de streaming OTT y un
canal FAST (Free Ad-Supported Streaming Television)
como TVN 3, ampliando las formas de acceso a sus
contenidos. A ello se suma una activa presencia
en las principales redes sociales, consolidando un

ecosistema digital en permanente crecimiento.

Entre los nuevos proyectos destaca la produccion
de 10 teleseries verticales, dos de las cuales
comenzaron su desarrollo en 2025. Estas iniciativas
responden a la mision publica de TVN: conectar a
los chilenos y chilenas en todo momento vy lugar,
adaptando sus contenidos a las nuevas formas
de consumo y a las plataformas donde hoy se

encuentran las audiencias.
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14
Hitos en las

1969

Elilustrador Carlos Gonzélez crea al
recordado perro “Tevito”, mascota de
TVN durante sus primeros afos. La
emblematica imagen se complementa
con la musica de "Charagua”,
compuesta por Victor Jara.

Ese mismo afio, el 20 de julio, la mision
estadounidense Apolo 11logra llevar a
los primeros seres humanos a la Luna:
el comandante Neil Armstrong y el
piloto Edwin F. Aldrin.

En el dmbito cultural, TVN emite

su primer concierto musical,
protagonizado por Joan Manuel
Serrat en el Teatro Municipal, el 4 de
diciembre.

transmisiones

1970

En las elecciones presidenciales del

4 de septiembre, Salvador Allende
obtiene el 36,3% de los votos, y un mes
mas tarde el Congreso lo ratifica como
Presidente de Chile.

El 16 de septiembre se inaugura el
tunel Lo Prado en la Ruta 68, que
conecta Santiago con Valparaiso.

En diciembre debuta “MUsica Libre”,
el exitoso programa de baile que
marcaria una época en la television
chilena.
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de TVN

1971

TVN transmite por primera vez el
programa “Pin Pon”, con Jorge Guerra,
convirtiéndose en uno de los espacios
infantiles mas recordados de la
pantalla chilena.

El Presidente Salvador Allende

firma el 15 de julio el decreto de
nacionalizacién del cobre, uno de
los hitos politicos més relevantes del
periodo.

En el dmbito deportivo, el 18

de noviembre comienzan las
transmisiones de la dupla Sergio
Livingstone y Pedro Carcuro en
“Buenas noches, deporte”, con boxeo
internacional.

Ese mismo ano, el 10 de diciembre,
TVN transmite en directo desde
Suecia la entrega del Premio Nobel de
Literatura a Pablo Neruda.
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Primeros anos

1972 1973 19174

o El5de septiembre, durante los Juegos

Olimpicos de Verano en Munich, el
grupo terrorista “Septiembre Negro”
asesina a 11 integrantes del equipo
olimpico de Israel.

Ese mismo afio, TVN informa sobre
el rescate de los rugbistas uruguayos
victimas de un accidente aéreo en la
cordillera. El rescate es transmitido
en directo el 23 de diciembre: 72 dias
después de la tragedia sobreviven 16
ocupantes.

e El11de septiembre se produce el
Golpe de Estado en Chile.

o Tras estos hechos, TVN permanece
cerrado y sin transmisiones durante
tres dias.

0 En ese contexto, el cantante y
compositor Victor Jara es detenido y
asesinado en el Estadio Chile.

o También fallece el poeta Pablo Neruda.

o EnArgentina, el 12 de octubre, Juan
Domingo Perén asume su tercer
mandato como presidente, con el 63%
de los votos.

Debuta “Kukulina Show”, considerado
uno de los primeros estelares de la
television chilena, conducido por César
Antonio Santis y dirigido por Gonzalo
Bertran.

Ese mismo afio nace el “Alcotest”,
presentado por Carabineros.

En el plano internacional, el 8 de agosto,
Richard Nixon renuncia a la presidencia
de Estados Unidos por el Caso
Watergate.
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Nacen programas
emblematicos

1975 1976 1977

Nace el programa de conversaciony
entrevistas “Estudio Abierto”.

El 30 de abril termina la Guerra de
Vietnam.

El15 de mayo se realiza el primer viaje
del Metro de Santiago en la Linea 1.

Chile deja de estar dividido en
provincias y pasa a organizarse en
regiones.

Se realiza la primera version de la
Vuelta Ciclista de Chile.

En Estados Unidos se funda Apple
Computer Company.

TVN realiza su primera transmision
desde un helicéptero.

En los Juegos Olimpicos de Montreal,
Nadia Comaneci hace historia al
convertirse en la primera gimnasta en
obtener puntuacién 10.

TVN transmite la final mundial de
Copa Davis entre Chile e Italia desde
el Estadio Nacional.

o Se estrena “La Guerra de las Galaxias”,

inicio de la saga “Star Wars”, la mas
exitosa de la historia del cine.

El 12 de octubre, “El Chavo del 8"
se presenta en funcién doble en el
Estadio Nacional.

El 22 de noviembre se conectan en
Estados Unidos los tres primeros
nodos de ARPANET, red que luego se
convertird en Internet y revolucionara
al mundo.
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1978

La OMS declara oficialmente la
erradicacion de la viruela, una de las
peores pandemias de la historia.

En la noche de clausura del Festival de
Vifia del Mar, TVN realiza su primera
transmision a color. Fernando Ubiergo
gana el certamen con “El tiempo en
las bastillas”.

Nace el recordado programa de
humor “El Jappening con Ja".

Ese mismo afio se vive el conflicto con
Argentina por la soberania de las islas
Nueva, Pictony Lennox, en el Canal
Beagle. La mediacion del Papa Juan
Pablo Il evita una guerra que parecia
inminente.

Los dias 8 y 9 de diciembre se realiza
en Chile la primera Teletén en América
Latina, uniendo a todos los canales de
television.

1979

O Raquel Argandofia debuta en la
conduccion de “60 Minutos”.

® Se emite el primer capitulo de "El
Festival de la Una”, con Enrique
Maluenda.

O El 4 de mayo, Margaret Thatcher es
elegida Primera Ministra del Reino
Unido.
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TV a color

Eliseo Salazar gana la carrera en el
circuito de Silverstone, en Inglaterra.

En un plebiscito sin registros
electorales, se aprueba la nueva
Constitucion de Chile.

Se firma el decreto que crea el sistema
de pensiones de capitalizacién
individual, bajo instituciones
administradoras de fondos llamadas
AFP.

Irak invade Irdn y comienza la guerra
entre ambos paises.

o El musico John Lennon es asesinado

fuera de su edificio en Nueva York.
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Transmisiones
historicas

1981 1982 1983

o El programa “Sabor Latino” se
convierte en un éxito y Maria José
Nieto interpreta “Fumando espero”.

o Unincendio en la Torre Santa Maria
deja 11 fallecidos, y TVN transmite en
directo.

o Francois Mitterrand gana las
elecciones presidenciales en Francia.

e El principe Carlos de Inglaterra se
casa con Lady Di, en un hito televisivo
global.

El 28 de marzo, un equipo de “60
Minutos” que cubria la Guerra Civil

de El Salvador es atacado, y el
camarografo Carlos Ruz Vieyra fallece
victima de un disparo.

El dirigente sindical Tucapel Jiménez
es asesinado por integrantes de la
DINE.

Muere el expresidente Eduardo Frei
Montalva.

Un violento temporal provoca el
desborde del rio Mapocho y el canal
San Carlos.

En el Mundial de Futbol de Espafia,
Chile es eliminado en primera ronda.

También se desarrolla la Guerra de las
Malvinas entre Argentina y el Reino
Unido.

Nace el programa infantil “Cachureos”.

Los Jaivas se presentan en la Antartica
en el marco del programa de TVN
realizado en regiones "Amigos
siempre amigos”, conducido por
Antonio Vodanovic.

Comienzan las primeras protestas
contra la dictadura de Augusto
Pinochet.
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Nace informe especial

1984 1985 1986

Debuta el programa periodistico
“Informe Especial”.

La teleserie “La Torre 10" se convierte
en un fendmeno de audiencia y marca
49 puntos de sintonia.

En Estados Unidos se lanza

el Macintosh 128K, la primera
computadora profesional
comercializada exitosamente.

El 31 de octubre, la Primera Ministra
de la India, Indira Gandhi, es asesinada
por sus guardias de seguridad.

El 29 de noviembre se firma en Roma
el Tratado de Paz y Amistad entre
Chile y Argentina.

0 El29 de enero son ejecutados los
llamados cépatas de Vifia”, ultima
vez que se aplica la pena de muerte
en Chile.

El terremoto del 3 de marzo, con
epicentro en Valparaiso, deja
178 muertos y casi un milléon de
damnificados.

Los profesionales Manuel Guerrero,
Santiago Nattino y José Manuel

Parada son secuestrados y degollados

por agentes de la DICOMCAR.

Un terremoto en Ciudad de México
deja mas de 10 mil muertos.

Nace el programa “Zoom deportivo”,
con Sergio Livingstone y Pedro
Carcuro.

El 17 de febrero, el accidente ferroviario
de Queronque deja 58 muertos y 510
heridos.

La Unidn Soviética lanza la estacion
espacial Mir.

El paso del cometa Halley revoluciona a
Chile.

El 7 de septiembre, un fallido atentado
del FPMR contra Augusto Pinochet deja
a cinco de sus escoltas muertos y nueve
heridos.

En septiembre comienzan las
transmisiones de TVN en el Archipiélago
Juan Fernandez.
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Programas del
recuerdo

1987 1988 1989

o Una reunién de expertos de la ONU
confirma que sobre la Antartica se
esta abriendo un agujero en la capa
de ozono.

El Papa Juan Pablo Il visita Chile y TVN
realiza una amplia transmision de su
recorrido entre el 1y el 6 de abril.

Debuta la miniserie histdrica “La
Quintrala”.

Muere el piloto Sergio Santander
tras chocar en el autédromo de Las
Vizcachas, mientras se disputaba
la Férmula 3 que TVN transmitia en
directo.

Se realiza en Chile el Mundial de
Futbol Sub-20, con méas de 700 mil
asistentes. La seleccion nacional
obtiene el cuarto lugar.

£ata4e o &
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Debuta el programa “"Porque hoy es
sdbado”, con Cecilia Bolocco y César
Antonio Santis.

En el plebiscito del 5 de octubre gana
la opcion "“NO”.

Se produce la beatificacién de Laura
Vicufia por parte del Papa Juan Pablo Il.

Mijail Gorbachov es elegido jefe del
Estado soviético.

O Enmarzo inicia transmisiones la sefial
internacional de TVN, TV Chile.

TVN emite el primer capitulo de “Los
Venegas’, serie que se mantendra 22 afos en
pantalla.

El' 7 de marzo, Rod Stewart realiza en el Estadio
Nacional el primer megaevento en Chile.

El 3 de septiembre, en el Estadio Maracana,
el arquero Roberto Rojas simula un corte
provocado por una bengala, en un partido
entre Chile y Brasil por las clasificatorias al
Mundial de Italia 90.

El9 de noviembre, cae el Muro de Berliny un
equipo de TVN transmite desde Alemania.

El14 de diciembre se realiza la primera eleccion
presidencial tras 19 afios, imponiéndose
Patricio Aylwin. También se desarrollan las
primeras elecciones parlamentarias desde
marzo de 1973.
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37

Ley consagra a TVN como canal publico

1990 1991 1992

El 30 de enero se fugan 49 presos
desde la Carcel Publica de Santiago.

Patricio Aylwin asume el 11 de marzo
como Presidente de la Republica.

Alberto Fujimori es elegido Presidente
de Perd.

Desde el Estadio Nacional, TVN

emite los dos conciertos benéficos
organizados por Amnistia
Internacional: “Desde Chile... un abrazo
ala esperanza”.

El1de octubre debuta el noticiario
central “24 Horas”, con Cecilia Serrano
y Bernardo de la Maza.

Colo-Colo gana la Copa Libertadores de
América.

La Comision Nacional de Verdad y
Reconciliacion entrega su informe, que
establecid 2.298 casos de violaciones a los
Derechos Humanos cometidas en Chile
entre el 11 de septiembre de 1973 y el 10
de marzo de 1990.

Un comando del FPMR asesina al senador
Jaime Guzman.

TVN realiza cobertura internacional desde
la zona de conflicto durante la Guerra del
Golfo Pérsico.

Diversos paises se independizan tras la
desintegracion de la Unién Soviética:
Estonia, Letonia, Ucrania, Bielorrusia,
Moldavia, Armenia y Kirguistan, entre
otros. Mijail Gorbachov renuncia y declara
su disolucion.

"El mirador”, presentado por Patricio
Bafados, se enfoca en temas sociales.

Felipe Camiroaga y Tati Penna
inauguran el matinal “Buenos dias a
todos”.

Nace el programa "El show de los
libros”, con Antonio Skarmeta.

Se concreta la primera expediciéon
chilena en llegar a la cumbre del
Everest.

Un atentado destruye la Embajada
de Israel en Argentina, dejando 22
muertos y 242 heridos.

Una corte de Estados Unidos libera a
los policias que golpearon a Rodney
King, desatando disturbios que duran
cuatro dias y dejan 63 muertos.
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Una variada
programacion
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19935 1994 1995

Se emite por primera vez "Mea Culpa”,
conducido por Carlos Pinto.

Bill Clinton asume como nuevo
Presidente de Estados Unidos.

Tras un asalto bancario, integrantes del
Movimiento Juvenil Lautaro escapan en
un bus de locomocién colectiva. Frente
al Apumanque son interceptados por
Carabineros y la balacera deja 7 muertos
y 14 heridos.

En el Hospital Luis Calvo Mackenna se
realiza la primera cirugia de separacion
de siameses en Chile. La historia de José
Patricio y Marcelo Antonio conmueve

al pais.

El 11 de diciembre, Eduardo Frei Ruiz-
Tagle es elegido Presidente de Chile
para el periodo 1994-2000.

| _l‘.iu..
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LR e T fine

o En el estado de Chiapas, al sur de
México, el Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional se alza contra el
gobierno.

o Elgenocidio de Ruanda, entre abril y
julio, provoca el asesinato de mas de
medio millén de personas.

o Chile se integra como miembro de
APEC.

e Enla Plaza de San Pedro, el Papa Juan
Pablo Il beatifica al padre Alberto
Hurtado.

o Lateleserie “Estupido Cupido”
se convierte en un fenémeno de
audiencia.

0 Manuel Contreras ingresa a la carcel
de Punta Peuco por el asesinato de
Orlando Letelier, y un equipo de TVN
es el Unico presente en el lugar.

0 Los estados miembros de la Union
Europea acuerdan la creacion de una
moneda comun: el euro.
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La vuelta de Chile a los mundiales

1996 1997 1998

O El presidente francés Jacques Chirac
anuncia el fin de las pruebas nucleares
tras masivas protestas mundiales.

o Elvuelo 603 de AeroPerU, con destino
a Santiago, cae al océano Pacificoy
mueren 70 ocupantes, de los cuales 30
eran chilenos.

e Seinaugura la Torre Telefénica, que
hasta 1999 fue la mas alta del pais.

o Nace el programa cientifico “Enlaces”,
con Eric Goles.

En el Campeonato Sudamericano de
Futbol Sub-20, Chile obtiene el tercer
lugar.

Con gol de Marcelo Salas ante Bolivia,

o Chile clasifica al Mundial de Francia 98
y surge la recordada dupla con Ivan
Zamorano.

o En un accidente automovilistico en

Paris muere la princesa Diana de Gales.

o Comienza a operar en Chile el sistema
de telefonia movil.

Marcelo Rios se convierte en el
numero 1del tenis mundial tras vencer
a André Agassi.

Augusto Pinochet es detenido en
Londres y TVN realiza una amplia
cobertura en vivo desde Inglaterra.

Durante el Mundial de Francia 98, TVN
emite “La noche del Mundial”y Felipe
Camiroaga personifica a “Luciano
Bello”. Chile pasa a segunda ronda.

Comienza la Segunda Guerra del
Congo, el mayor conflicto armado
desde la Segunda Guerra Mundial, con
casi cuatro millones de muertos.

Hugo Chévez gana por primera vez las
elecciones en Venezuela.
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Teleseries
inolvidables

lcdnico programa buscatalentos

1999 2000 2001

Debuta “Pase lo que pase”, con Karen
Doggenweiler y Felipe Camiroaga.

Muere el cardenal Raul Silva
Henriquez.

Desaparece en Concepcioén Jorge
Matute Johns, en un caso que se
transforma en enigma policial.

Se estrena "Nuestro siglo”, programa
de ocho capitulos que recorre la
historia de Chile desde 1900.

Se emite la teleserie “TRomané”, uno de
los grandes éxitos de la época dorada
del Area Dramatica de TVN.

En segunda vuelta, Ricardo Lagos
Escobar es elegido Presidente de Chile
para el periodo 2000-2006.

Augusto Pinochet regresa a Chile tras
503 dias detenido en Londres.

Vladimir Putin es elegido Presidente
de Rusia.

® |ateleserie "Amores de mercado” se
convierte en la mas vista de la era del
people meter.

0 Un atentado terrorista derriba las
Torres Gemelas en Estados Unidos,
dejando mas de 3 mil personas
fallecidas.

0 Estados Unidos invade Afganistan.

2002 2003 2004

o Spencer Tunick fotografia a cinco mil

chilenas y chilenos desnudos frente al
Museo de Bellas Artes.

o Muere el pintor chileno Roberto Matta.

Se desarrolla el Mundial de Futbol

0 Japon-Corea del Sur, donde Brasil se

corona pentacampedn.

® Se estrena el programa busca talentos

de TVN "Rojo”, con Rafael Araneda.

Muere el vocalista de Los Jaivas,
Eduardo "Gato” Alquinta. Su
multitudinario funeral se realiza en la
Estacion Mapocho.

Durante la guerra en Irak, TVN
informa en directo desde el lugar con
Santiago Pavlovic, Alejandro Leal y
Rafael Cavada.

Se produce un brote del virus Ebola
en la Republica del Congo.

Nace el programa “Pasiones”, con
Barbara Rebolledo y Felipe Camiroaga.

En los Juegos Olimpicos de Atenas,
Massu y Gonzalez logran la medalla de
oro en dobles, mientras Massu obtiene
ademas el oro en singles. El torneo

es emitido por TVN con el relato de
Fernando Solabarrieta.

La cumbre de APEC se realiza en Chile.

Un terremoto en el Océano indico
provoca un tsunami en ocho paises del
Sudeste Asiatico, con mas de 200 mil
muertos y miles de desaparecidos.
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Un cambio
de epoca

o El ex jefe de la DINA, Manuel
Contreras, comienza a cumplir
condena por secuestro calificado.

e Latragedia de Antuco, en la Regién del
Biobio, deja 44 soldados conscriptos
muertos y un sargento segundo. Se
trata de la peor tragedia militar en
tiempos de paz.

o Entra en vigor el Protocolo de Kioto,
convenio mundial para reducir los
gases de efecto invernadero.

e Michelle Bachelet se convierte en la
primera mujer Presidenta de Chile para
el periodo 2006-2010.

o Evo Morales asume la presidencia de
Bolivia, con cobertura en vivo de TVN.

o0 Un incendio destruye parcialmente el
edificio Diego Portales, hoy GAM.

o Se produce la masiva movilizacién
estudiantil conocida como la
“Revolucion Pinglina”.
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2005 2006 2007

o TVN sigue en directo cada paso de “La
pequeia gigante” durante Teatro a Mil,
generando gran interés en las calles de
Santiago.

o Seinaugura el Transantiago.

O El Festival de Vifa del Mar vuelve a
TVN luego de 14 afos.

o Tomas Gonzalez gana medalla de plata
y bronce en los Juegos Panamericanos
de Rio, evento emitido por TVN.

e Debuta el reality show “Peloton”.
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2008

e La teleserie nocturna “El sefior de
la Querencia” se convierte en un
fendmeno de sintonia.

o El eclipse lunar de la década es visible
en todo el pafs.

0 La erupcién del volcan Chaitén obliga
a evacuar Chaitén y Futaleufu.

o Enun accidente aéreo en Panama
muere el General Director de
Carabineros, José Alejandro Bernales,
junto a su esposa y comitiva.
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El ano del bicentenario

2009

Debuta el programa “Calle 7", con
Martin Carcamo.

La teleserie nocturna “;Dénde esta
Elisa?” alcanza altas sintonias.

Barack Obama asume la presidencia
de Estados Unidos.

La pandemia de gripe A (HIN1) llega a

Chile el 17 de mayo.

Muere el cantante Michael Jackson.

2010

o El terremoto 8,8 del 27-F da paso a una
transmisién ininterrumpida de TVN que
se extiende por una semana.

o Sebastian Pifiera asume como
Presidente de Chile para el periodo
2010-2014.

® Los 33 mineros de la Mina San José son
rescatados con vida en una transmisiéon
en vivo que genera expectacion
mundial.

o Unincendio en la carcel de San Miguel
deja 81 fallecidos.
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Contenidos de
alta calidad

2011 2012 2013

Llega a Chile el presidente Barack
Obama, en transmisién en directo.

Se desarrollan en Espafia las
manifestaciones del 15-M.

Un accidente aéreo en Juan
Fernandez provoca la muerte de cinco
integrantes de "Buenos dias a todos”:
Felipe Camiroaga, Roberto Bruce,

Sylvia Slier, Carolina Gatica y Rodrigo
Cabezoén.

Debuta en TVN la serie “El
reemplazante”.

La teleserie de la hora de almuerzo
“"Dama y obrero” se convierte en la
mas vista de su horario y consolida una
nueva ventana para la ficcién local.

Chile es invitado a la Cumbre del G-20.
El asesinato de Daniel Zamudio se

transforma en un simbolo de la lucha
contra la violencia homofdbica.

0 Un incendio en Rodelillo y Cerro
Placeres, en Valparaiso, consume
284 viviendas y deja mas de mil
damnificados.

e Lateleserie "Somos los Carmona” se
impone en las tardes de TVN.

o El Papa Benedicto XVI anuncia su
renuncia.
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Un triunfo histdérico

2014 2015 2016

e Elantipoeta Nicanor Parra cumple 100
anos.

O Michelle Bachelet asume su segundo
mandato como Presidenta de Chile
para el periodo 2014-2018.

O Un terremoto 8,2 afecta a Iquique.

® Chile gana por primera vez la Copa
América, en definicién a penales frente
a Argentina.

0 Se produce la erupcién del volcan
Calbuco.

o
Un terremoto 8,4 tiene epicentro en
Coquimbo.

Chile gana el Oscar al Mejor
Cortometraje por "Historia de un Oso”.

La seleccién chilena obtiene la Copa
Ameérica Centenario, nuevamente por
penales frente a Argentina.

TVN transmite los Juegos Olimpicos de
Rio de Janeiro.

La teleserie “"El camionero” revitaliza las
tardes del canal.
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El Festival de Viha

vuelve aTVN

2017 2018 2019

Donald Trump asume la presidencia de
Estados Unidos.

Se registran incendios forestales en la
zona central del pais.

Chile se convierte en subcampedn de
la Copa Confederaciones en Rusia.

Sebastidn Pifiera gana por segunda
vez la presidencia de Chile para el
periodo 2018-2022.

il

e El Papa Francisco visita Chile en enero.

o Chile gana el Oscar a Mejor Pelicula
Extranjera por “Una mujer fantastica”.

o Sedesarrolla la movilizaciéon
estudiantil feminista en todo el pais.

El Festival de Vina del Mar vuelve a ser
organizado por TVN, en alianza con
Canal 13y FOX.

El 2 de julio se produce un eclipse solar
total en una franja de 150 kilémetros
entre Atacama y Coquimbo.

El18-O da paso a protestas, graves
incidentes y episodios de violencia
a nivel nacional. 118 estaciones del
Metro de Santiago son vandalizadas.

El 25 de octubre se realiza la llamada
“Marcha mas grande de Chile”, una de
las mas multitudinarias de la historia.
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2020

La pandemia mundial de COVID-19
provoca prolongadas cuarentenas en
Chile.

Canal 24 Horas logra el primer lugar de
sintonia anual en TV de pago.

En el plebiscito de entrada al proceso
constituyente gana la opcién Apruebo.

En las elecciones presidenciales de
Estados Unidos, Joe Biden se impone a
Donald Trump.

0 Se registra un eclipse solar en el sur

del pafs.

47

Puesta al aire de NTV

2021

o Comienza la vacunacién masiva contra
el COVID-19.

o Selanza TVN Play, la plataforma de
streaming que permite acceder a
programacion en vivo y contenidos de
la libreria de TVN.

e Se concreta la puesta al aire de NTV, el
primer canal cultural familiar gratuito y
de libre recepcion.

0 Seinstala la Convencién
Constituyente.

O TVN realiza la cobertura de los
postergados Juegos Olimpicos de
Tokio 2020.

o Ensegunda vuelta, Gabriel Boric
resulta electo Presidente de Chile para
el periodo 2022-2026.

2022

Se celebra el primer matrimonio
igualitario en Chile.

Fallecen la Reina Isabel I, Mijail
Gorbachov, Pelé y Zalo Reyes.

El 4 de septiembre se rechaza la
propuesta constitucional.

Se decreta el fin del uso obligatorio de
mascarilla por COVID-19.

Un incendio forestal en Vifa del Mar
destruye cerca de 200 viviendas.




2023

TVIE

Luego de tres afios y transmitido por
TVN, regresa el Festival del Huaso de
Olmué.

Se lanza TVN 3, sefial que rescata 'y
pone a disposicién el valioso archivo
audiovisual del canal.

Se realizan con gran éxito de publicoy
audiencia los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos de Santiago 2023.
El Team Chile obtiene 79 medallas, su
mejor participacion historica.

El 17 de diciembre se rechaza una
nueva propuesta constitucional.

2024

SEBASTIAN JQ. '
PINERA M
" 4

e El6defebrero fallece el expresidente

Sebastian Pifiera en un accidente de
helicoptero. Se decretan tres dias de
duelo oficial y funeral de Estado.

Donald Trump gana las elecciones
del 5 de noviembre y nuevamente se
convierte en Presidente de Estados
Unidos.

TVN realiza 32 debates emitidos

en Canal 24 Horas e instala Estado
Regional con mas de 150 entrevistas,
donde los equipos regionales cumplen
un rol clave en la descentralizacion de
la informacién.
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Jose
Antonio
Kast

como nuevo Presidente de la Republica,

con el 58,17% de las preferencias.

2025

® En marzo debuta “El Medio Dia”, un
nuevo espacio que se estrena en la
franja matinal y en diciembre TVN entra
en el fendmeno mundial de la ficcion
vertical con “Auditoria de Amor”.

Fallece el papa Francisco,
convirtiéndose en el segundo pontifice
en morir en ejercicio de su cargo.

Chile elige a José Antonio Kast como
nuevo Presidente de la Repubilica,

con un 58,17% de las preferencias.

TVN despliega una robusta cobertura
multiplataforma para seguir el proceso
electoral en todo el pais.

F s,
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1.5
Estructuradela
propiedad

Television Nacional de Chile es una empresa auténoma del Estado y dotada de patrimonio propio, por lo

Industria

que la estructura de su propiedad es 100 por ciento del Fisco de Chile. La Compafiia se rige exclusivamente
por las normas establecidas en la Ley N° 19132 (Estatuto Organico de TVN) y en lo no contemplado por
ella, por las disposiciones que rigen a las sociedades anénimas abiertas. TVN se encuentra sujeta a la

tuicién y fiscalizacion de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF).

TVN se rige por las normas establecidas en la

Ley N° 19132

(Estatuto Organico de TVN)

fisl]

y en lo no contemplado por ella, por las disposiciones que rigen a

las sociedades anénimas abiertas.

En sus inicios, la industria de la televisién en Chile estuvo marcada por su caracter publico y universitario,

— . . con concesiones exclusivas para las universidades y el propio Estado. Con el paso del tiempo, este
Comision para el Mercado Financiero (CMF

escenario evoluciond hacia una television abierta de caracter generalista y orientacién comercial, en la

fist]

TVN se encuentra sujeta a la tuiciéon y fiscalizacion que también participan holdings internacionales en la propiedad de las sefiales. Hoy, la oferta incluye

televisidon abierta, por cable, satelital e internet, ademas de una television convergente cada vez mas

vinculada al uso de redes sociales y plataformas digitales.
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Regulacion en Chile

El 24 de octubre de 1970 se publicé la Ley N°17.377, de
la Television Chilena, primer estatuto integramente
dedicado a la regulacion y desarrollo de este medio
de comunicacion en el pais. Entre otras materias,
esta normativa definid el caracter universitario vy
estatal de la television, estableciendo como objetivos
comunicar e integrar al pais; difundir el conocimiento
de los problemas nacionales basicos; promover la
participacion de los chilenos y chilenas en las grandes
iniciativas orientadas a resolverlos; afirmar los valores
nacionales, culturales y morales, asi como la dignidad
y el respeto a los derechos de la persona y la familia;
fomentar la educacion y el desarrollo de la cultura
en todas sus formas; informar objetivamente sobre
el acontecer nacional e internacional; y entretener
sanamente, velando por la formacion espiritual e

intelectual de la nifiez y la juventud.

La Ley de la Television Chilena también dio forma
a la institucionalidad publica del sector. Por una
parte, cred el Consejo Nacional de Televisidon, con
funciones de orientacion general, supervigilancia y
fiscalizacion de la television chilena. Por otra, otorgd

rango legal a Television Nacional de Chile.

Durante veinte afos ese fue el modelo televisivo
del pais. Sin embargo, al término de la década de
los ochenta se promulgaron las leyes N° 18.838
y N° 19131, de 1989 y 1991, respectivamente, que
reformaron completamente el Consejo Nacional
de Television (CNTV) y establecieron un nuevo
régimen concesional para las frecuencias de

transmision. Con ello, la television chilena se abrid

a actores privados, ampliando el abanico de sefales
disponibles para la ciudadanfa. En este contexto
surgieron Megavision (1990) y La Red (1991), mientras
que la Red de Television Universidad de Chile (RTU)
pasaria posteriormente a convertirse en Chilevision

(1993-1995), con un controlador extranjero.

Tal como ocurrid en 1970 con la Ley N°17.377 y luego
en 1989 y 1991 con las leyes N° 18.838 y N° 19131,
desde mediados de la década del 2000 el paradigma
de la television chilena volvid a transformarse.
Este proceso terminé de configurarse con la
promulgacion, en 2014, de la Ley N° 20.750, que
permitio la introduccion de la Television Digital
Terrestre (TDT) y abrié paso a la digitalizacién total

de las transmisiones en el pafs.

La Ley N° 20.750, en su articulo 17, establece que los
concesionarios de TDT deberan destinar la totalidad
de su capacidad de transmision a la emision de
una o varias sefales. A su vez, el Decreto Supremo
N° 71 dispone la obligacion de ocupar el espectro
concesionado con al menos dos sefiales y un canal
one seg para dispositivos maviles. Este cuerpo legal
también modificd la Ley N° 18.838, adecuando la
regulacion del CNTV al proceso de digitalizacion,
estableciendo una nueva normativa en materia
de concesiones y creando dos modalidades
concesionales: con medios propios (concesiones
por 20 afios) y con medios de terceros (concesiones

por 5 afos).
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Television Nacional de Chile ha
evolucionado hacia un modelo
multiplataforma @

El Decreto Supremo N° 167 del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones, dictado en
2014, modificd el Plan de Radiodifusion Televisiva
y establecié como plazo maximo para lograr la
cobertura digital el 15 de abril de 2020, fecha que
posteriormente fue ampliada en cuatro afios, hasta
abril de 2024.

Masadelante, laLey N°21.085 modificdla Ley N°19132
y, en su Articulo 35, establecié que, mientras TVN
cuente con una concesion digital, debera transmitir
una sefal televisiva especial, de libre recepcion vy
distinta de la principal, con contenidos educativos,
culturales, tanto en su dimensién nacional como

regional y local, tecnoldgicos, cientificos e infantiles.

En ese contexto, el 17 de marzo de 2020, el
Directorio de Television Nacional de Chile aprobd
por unanimidad la implementacién de su Sefal
2, enfocada en contenidos infantiles, culturales y
familiares, de libre acceso, gratuitos y con vocacion

de llegar a todos los lugares de Chile.

Posteriormente, el 8 de agosto de 2021, inicid sus
transmisiones NTV, canal cultural familiar que
representa una oportunidad Unica para consolidary
profundizar el cumplimiento de la misiéon publica de
TVN, a través de una sefial que prioriza fuertemente
el contenido nacional y regional, decision que,

ademas, ha permitido potenciar el talento local.

Ese mismo afio, en julio de 2021, TVN lanzé TVN

Play, plataforma de streaming u OTT (Over-the-Top),

totalmente gratuita y a disposicion de todos los
chilenos y chilenas. Actualmente, esta plataforma
incorpora una seccidén exclusiva de noticias (24
Play), contenidos de NTV y la sefial internacional TV
Chile. ATVN Play se puede acceder a través de una
aplicacion descargable para teléfonos con sistema
operativo iOS y Android, en Smart TVs Samsung y
LG, desde la plataforma Android TV, y también en su

versiéon web disponible en www.tvnplay.cl.

La transformacion del consumo audiovisual ha
llevado a que muchas plataformas OTT estrenen
producciones propias, las que han sido ampliamente
valoradas por las audiencias. A esto se suma el
crecimiento sostenido de los medios digitales en
ambitos como el deporte, donde la posibilidad de
interactuar en tiempo real y generar fidelizacion ha

adquirido gran relevancia. Esta tendencia se observa




54

con claridad en el ecosistema de aplicaciones y

servicios asociados a plataformas como Facebook.

Enesteescenariocadavezmasexigente, laaudiencia,
que a su vez estd mas critica e informada, demanda
productos de calidad capaces de competir con las
OTT. Para responder a ello, los canales de television
deben disputar servicios y talentos de productores,
directores, escritores, animadores y actores, ademas
de evaluar la adquisicion de derechos de exhibicion
de programas o series envasadas, variables que
resultan decisivas al momento de definir la posicién

competitiva de cada sefal.

Este nuevo entorno ha impulsado a los canales
a realizar ajustes presupuestarios y a buscar
formatos y modelos de produccidén que permitan
desarrollar una parrilla programatica competitiva
y, al mismo tiempo, sustentable desde el punto de
vista econdmico. En la practica, ello ha supuesto
la desaparicion de grandes estelares de antafo
y de ficciones de alta factura, dando paso a una
programacion orientada a equilibrar la vocacion de

masividad con la eficacia comercial.

Junto con ello, la menor cantidad de tiempo
que hoy las audiencias destinan a ver television
ha intensificado la competencia por la inversion
publicitaria. Los anunciantes han ido trasladando
crecientemente sus presupuestos hacia los canales
digitales, en desmedro de la television tradicional o

generalista.

De hecho, en 2019, la inversién en publicidad
digital superd por primera vez a la television
abierta, situacion que se ha profundizado en los
dltimos afos y que constituye uno de los grandes

desafios de la industria. En ese contexto, Television
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Nacional de Chile ha evolucionado hacia un medio
de comunicacion multiplataforma. Ese modelo se
consolidd con el lanzamiento de TVN 3, sefial que
puso a disposicion de las audiencias lo mejor de su

archivo histérico.

Hoy, mas que un canal de television, TVN produce
y distribuye contenidos en diversos formatos, a
través de los sitios web TVN.cl y 24horas.cl; la sefal
internacional TV Chile; el canal de noticias 24 Horas
en television de pago; los nueve centros regionales;
la OTT TVN Play; la sefal digital TVN 3; las cuentas
en redes sociales mas populares; y otros negocios

asociados al giro como empresa.

En este contexto, TVN ha debido adaptarse a los
cambios que experimenta la industria audiovisual
y a la evolucion de los habitos de consumo de las
audiencias, que hoy acceden a los contenidos a
través de diversas plataformas. Esta transformacion
ha implicado ampliar las formas de distribucion,
produccién y circulacion de los contenidos del
canal, consolidando un modelo de operacién
multiplataforma que articula television abierta,
contenidos digitales y nuevos espacios de consumo

audiovisual.
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Actividades y

negocios

En linea con los cambios que ha experimentado la
industria audiovisual y el avance hacia modelos de
distribucion digital, Television Nacional de Chile ha
evolucionado desde una sefial de television abierta
tradicional hacia un medio multiplataforma. Hoy,
TVN desarrolla y distribuye contenidos a través de
diversos soportes y canales, ampliando su alcance
hacia nuevas audiencias y adaptandose a las

transformaciones en los habitos de consumo.

Actualmente, TVN opera a través de la sefial andloga
de Television Nacional; dos sefiales digitales de
television abierta a nivel nacional, TVN y NTV; su
sefal internacional TV Chile, disponible mediante
cable o satélite; sus plataformas digitales TVN.cl y
24horas.cl; el canal de noticias 24 Horas en television
de pago; su plataforma OTT TVN Play; la sefal
digital TVN 3; y sus cuentas en redes sociales. En
este ecosistema de plataformas, la planificacion,
realizaciony exhibicién de contenidos programaticos
se articulan principalmente a través de la Direccién

de Prensay la Direccién de Programacion.

La Direccion de Prensa tiene la responsabilidad de
definir y disefiar los contenidos periodisticos que se
exhiben en pantalla y en las plataformas digitales
del canal. Su trabajo considera la anticipacion de

tendencias en materia de contenidos informativos

y técnicas audiovisuales, en concordancia con
la Politica Editorial de TVN, asi como con los
elementos estratégicos de mision, vision, valores
y objetivos institucionales. En este contexto, el
contenido generado por Prensa se enfoca en ser
informativo y pluralista, a través de programas,
reportajes e investigaciones periodisticas vinculadas
a la contingencia nacional e internacional. Al mismo
tiempo, incorpora un enfoque humano y diverso, en
sintonia con la realidad del pais y con las distintas
audiencias que consumen contenidos a través de

las diversas plataformas del canal.

Por su parte, la Direccion de Programacion es
responsablededefinirydisefarlaofertaprogramatica
que se exhibe en TVN vy en sus plataformas, con
excepcion de aquellos contenidos dependientes de
la Direccién de Prensa. Su labor consiste en construir
una propuesta diversa y representativa en términos
de contenidos, anticipdndose a las tendencias
audiovisuales 'y considerando los lineamientos
estratégicos de la organizaciéon, asi como los
objetivos aprobados por el Directorio. Esta oferta
contempla programas culturales, deportivos, de
ficcidn, docurrealidad, entretencion e infantiles, los
que pueden ser de produccion interna, externa (a
través de productoras) o envasados, como peliculas

y series. En todos los casos, el objetivo es generar
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conexién con las audiencias, integrando distintas
miradas y aportando sentido al espacio televisivo

en un entorno cada vez mas digital.

La Politica Editorial de TVN orienta el conjunto de
la programacion del canal en sus diversos géneros.
Aunque establece criterios comunes de referencia,
también reconoce la diversidad de la sociedad vy
la pluralidad de enfoques desde los cque se viven
y expresan esos valores. De esta manera, TVN
tiene como fin conectar con su entorno a través
de contenidos que reflejan las multiples realidades

presentes en el pais.

Para efectos de sus estados financieros, la
informacion por segmento de TVN se presenta
en un solo segmento operativo. Esta estructura
se encuentra directamente relacionada con lo
establecido enla Ley N° 19132, modificada por la Ley
N° 21.085, con fecha 3 de abril de 2018.

Durante 2025, TVN emitid 8.986 horas de contenido
a través de su sefal principal libre de recepcion. De
ese total, 6.741 horas correspondieron a produccién
propia (76,9%), 1.490 horas a contenido envasado
extranjero  (170%), 531 horas a producciones
independientes (6,1%) y 224 horas a programacion

deportiva.

Este modelo de operacién de multiples plataformas,
forma parte del proceso de transformacion que
ha experimentado TVN en los udltimos afos.
En un escenario de cambios tecnoldgicos y de
consumo audiovisual, el canal ha debido fortalecer
su presencia digital y ampliar sus espacios de
distribucion, manteniendo al mismo tiempo su
rol como medio publico y su compromiso con la

diversidad de contenidos y audiencias.

En 2025 TVN emitio

Horas de contenido a través de su
senal principal libre de recepcion

De estas corresponden:

141

Produccion
propia (76,9%)

190

Envasado
extranjero (17,0%)

Producciones
independientes (6,1%)

4

Deportivo
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Directorio

La administracion superior de Television Nacional
de Chile estd a cargo de un Directorio, cuyo
proceso de nombramiento involucra al Presidente
de la Republica y al Senado. De acuerdo con lo
establecido en el articulo 4 de la Ley N° 19132,
su integracion se define de la siguiente forma:
un integrante de libre designacién y remocion
por parte del Presidente de la Republica, cuya
idoneidad debe garantizar el debido pluralismo
en el funcionamiento de la empresay quien ejerce
la presidencia del Directorio; y seis integrantes
propuestos por el Presidente de la Republica al
Senado, que deben ser ratificados por la mayoria

absoluta delas senadoras y senadores en ejercicio.

La normativa puntualiza que quienes integren
esta instancia deben ser personas de relevantes
meéritos personales y profesionales. Asimismo,
dispone que su composicion debe reflejar criterios

de pluralismo y paridad. El director nominado

directamente por el Presidente de la Republica
permanece en el cargo hasta 30 dias después del
cese de funciones del mandatario que lo designo.
En tanto, los otros seis integrantes ejercen por un
periodo de ocho afios, pueden ser designados
nuevamente y se renuevan por mitades cada

cuatro anos.

La ley establece ademas que el Directorio cuenta
con un representante de los trabajadores, quien
participa con derecho a voz. Este representante
permanece dos afios en la funcion y es elegido en
una votacion secretay directa por los trabajadores

y trabajadoras de planta de la empresa.
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NIVIA PALMA
MANRIQUEZ

PATRICIO
DUSSAILLANT
BALBONTIN

Vicepresidenta del Directorio
A contar del 16 de abril de 2026.

Presidente del Directorio

Desde el 11 de abril de 2026 Abogada y Licenciada en Ciencias Juridicas y Sociales

de la Universidad de Chile, cuenta con una amplia

Abogado y Licenciado en Derecho por la Pontificia . - . o
trayectoria en gestion cultural, politicas publicas y

Universidad Catdlica de Chile, Patricio Dussaillant cuenta - - - . . .
administracion de instituciones vinculadas al patrimonio

con una destacada trayectoria académica y profesional
y las artes.

en el ambito de las comunicaciones. Es Doctor en

Comunicacién Pudblica por la Universidad de Navarra y En el 4mbito publico se desempeié como ministra de

ellze) el ol el Alel el SRR gaels Bienes Nacionales, directora de Bibliotecas, Archivos

del ESE Business School de la Universidad de los Andes. . . ] . .
y Museos y vicepresidenta ejecutiva del Consejo de

Monumentos Nacionales. Asimismo, dirigid durante

En el ambito académico, ha desarrollado gran parte de . . .
diez anos el Fondo Nacional de Desarrollo de las Artes y

su carrera en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, .
la Cultura, FONDART, y el Fondo Nacional de Fomento

donde fue jefe del programa de Magister en Comunicaciéon .
) _ del Libro y la Lectura.
Estratégicay, entre 2015y 2025, director del Departamento

de Comunicacion Aplicada y de la carrera de Publicidad. ] .
En el sector privado fue gerenta corporativa de

la Cdmara Chilena del Libro y de PROLIBRO S.A.

En paralelo, ha desarrollado una destacada labor

Asimismo, fue decano de la Facultad de Comunicacion de
la Universidad de los Andes y director de Comunicaciones

de esa casa de estudios. - - . .
académica en gestion cultural en la Universidad de

Chile, la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y la

Ha participado activamente en medios como columnista . .
Universidad Alberto Hurtado.

y panelista, y se desempefa como director de empresas

y consultor en comunicacion. Desde abril de 2026 es - > . -
Ademas, integré el Consejo Directivo de la Fundacién

presidente del Directorio de TVN. o .
Musica Chilena y actualmente forma parte del

directorio de la Fundacién Violeta Parra y de la

Corporacion Cultural Fidel Sepulveda Llanos, ademas

Académico y experto en comunicacion 5 . -
de desempefiarse como consejera de la Fundacién

estratégica, con trayectoria en gestion
EcoPartnersBank.

universitaria, medios y consultoria

FRANCISCO VIDAL JAIME GAZMURI
(Presidente del 21 de diciembre (Presidente desde el 23 de Exministra de Bienes Nacionales y referente
de 2023 al 9 de septiembre septiembre de 2025 al 11 de abril

de 2025). de 2026). en gestion cultural y patrimonial.
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MARCIA SCANTLEBURY

ELIZALDE

Directora
Desde el 01 de octubre de 2025

Periodista de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
Marcia Scantlebury cuenta con mds de cinco décadas
de experiencia en medios de comunicacion, gestiéon
cultural y politicas publicas vinculadas a la memoria y

los derechos humanos.

A lo largo de su trayectoria profesional se ha
desempefado como redactora, entrevistadora, editora,
corresponsal y directora en diversos medios nacionales
e internacionales. Inicié su carrera en la prensa escrita
y posteriormente trabajé en radio y televisién. En
Television Nacional de Chile ejercié como editora del
Departamento de Prensa y, mas adelante, integré el

Directorio del canal entre 2007 y 2016.

En el ambito publico ha ocupado cargos vinculados
a la cultura y la promocién de los derechos humanos.
Entre ellos destacan su rol como directora de Cultura
del Ministerio de Educacion y la presidencia del
Directorio del Museo de la Memoria y los Derechos
Humanos, desde donde impulsd iniciativas orientadas
a la preservacion histdrica y al fortalecimiento de los

valores democraticos.

Mas de 50 anos de trayectoria en

periodismo, cultura y derechos humanos.
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PAULINE KANTOR
PUPKIN

Presidenta Comité de Directores
Desde el 8 de abril de 2020

Periodista de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
y Master en Relaciones Internacionales de la Universidad
de Columbia, Nueva York. Cuenta con una amplia
trayectoria en gestién de proyectos y politicas publicas,
implementacion  de iniciativas  publico-privadas,

estrategias comunicacionales y analisis de contingencia.

Durante el primer gobierno del Presidente Sebastian
Pifera se desempefd como secretaria sjecutiva de
la Comisién Bicentenario y posteriormente como
directora ejecutiva del programa Elige Vivir Sano. En el
segundo gobierno del Presidente Pifiera ejercié como

ministra del Deporte.

En el dmbito privado ha desarrollado también una
destacada carrera en medios de comunicacion vy
consultoria estratégica. Trabajé como periodista en la
revista El Sdbado y fue socia fundadora de la empresa
de comunicaciones Factor C, donde participd en el
disefo e implementaciéon de estrategias para empresas

nacionales e internacionales.

Exministra del Deporte y lider de iniciativas

publico-privadas de alto impacto.



MARIA DEL PILAR
VERGARA TAGLE

Presidenta Comité Econémico
A contar del 16 de abril de 2026.

Licenciada en Comunicaciones de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, Maria del Pilar Vergara
cuenta con una destacada trayectoria en el periodismo
nacional. Complementé su formacién con estudios en
critica teatral en la Escuela de Teatro de la Universidad de
Chile, asi como con especializaciones como corresponsal
diplomatica en la Academia Diplomatica y corresponsal

de guerra en la Academia de Guerra del Ejército.

Su carrera profesional se ha desarrollado principalmente
en la Empresa El Mercurio. En ese medio fue
directora del diario La Segunda, hasta el afo 201, y
posteriormente continué como redactora politica en el
diario El Mercurio. A lo largo de su trayectoria también
participd en la creacion de importantes espacios
periodisticos, entre ellos la revista Wiken y el Cuerpo de
Reportajes dominicales de El Mercurio, donde ademas

se desempend como articulista.

En el ambito académico, ha sido profesora de Prensa
Escrita en la Facultad de Comunicaciones de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile y actualmente forma parte

de la Junta Directiva de la Universidad Mayor.

En 1993 recibid el Premio Nacional de Periodismo.

Premio Nacional de Periodismo en 1993.

MARIA DEL PILAR VERGARA
(Vicepresidenta del Directorio entre
22 de abril de 2022 al 15 de abril de 2026)
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GONZALO
CORDERO
MENDOZA

Director
Desde el 4 de junio de 2018

Abogado de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
Gonzalo Cordero cuenta con experiencia en el dmbito

juridico, académico y de la comunicacién estratégica.

En el sector publico se desempefid como consejero del
Consejo Nacional de Television (CNTV). En el dmbito
académico fue decano de la Facultad de Derecho de la

Universidad Andrés Bello.

En el sector privado fue socio durante ocho afios
de la empresa de comunicacion estratégica Azerta.
Actualmente, se desempefia como consultor de
empresas en el drea de la comunicacion estratégica e
integra el directorio de diversas compafiias, ademas de

Televisiéon Nacional de Chile.

Experto en comunicacion estratégica con

trayectoria en el ambito publico y académico.
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RODRIGO CID
SANTOS

Director
Desde el 4 de mayo de 2022.

Periodista y Licenciado en Comunicacion Social de la
Universidad Austral de Chile, y Magister en Direccion
Estratégica de Comunicaciones de la Universidad
Adolfo Ibdfez. Ha desarrollado la totalidad de su
trayectoria profesional en Televisién Nacional de Chile.
Inicié su carrera en el Departamento de Prensa a fines
del afio 2000. En el noticiario 24 Horas se desempefié
como periodista en las areas de Crdnica, Tribunales,
Politica y Reportajes, participando ademds como
enviado especial en diversas coberturas informativas

en Chile y en el extranjero.

A lo largo de su carrera ha recibido diversos
reconocimientos, entre ellos el Premio Periodismo,
Memoria y Derechos Humanos, otorgado por el Museo

de la Memoria y los Derechos Humanos.

Entre 2022 y 2024 formd parte del equipo de
Comunicaciones y Asuntos Publicos de TVN, donde
trabajé en el desarrollo de politicas y herramientas de
comunicacion corporativa, tanto a nivel interno como en
el mbito de las relaciones institucionales. Actualmente,

se desempeia como productor ejecutivo de Regiones.

En paralelo a su labor profesional, ejerci6 como
presidente del Sindicato de Prensa de TVN y entre
diciembre de 2018 y abril de 2022 fue representante de

los trabajadores ante el Directorio.

Mas de 20 afos de trayectoria en TVN, desde

prensa hasta liderazgo en regiones.

Memoria Anual TVN 2025

N

aaLLT
, ;

LIES .

T -
i) A

oot e
P A A

i I"'_-'

11
4]

.|!".':,."|'i*

7

HERNAN ROSAS
SILVA

Representante de los Trabajadores

Desde el 11 de julio de 2024

Comunicador Audiovisual, cuenta con un Diplomado
en Habilidades Directivas de la Escuela de Ingenieria de
la Universidad de Chile. Ingresd a Television Nacional
de Chile en 1994, empresa en la que ha desarrollado la

totalidad de su trayectoria profesional.

En el Departamento de Prensa se desempefié como
editor de video en el noticiario 24 Horas y en programas
de reportajes como Informe Especial y Vida 2000.
Asimismo, participé en la cobertura de importantes
eventos informativos a nivel internacional, entre ellos

juegos olimpicos y copas del mundo de futbol.

Posteriormente asumié como jefe de editores de video
y actualmente ejerce el cargo de jefe de Gestidn de
Sistemas Multiplataformas, rol desde el cual ha liderado
procesos de modernizacién tecnoldgica en el dmbito

de la produccion y gestion de contenidos del canal.

30 anos en TVN liderando
procesos de modernizacion

tecnolégica en contenidos.
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ANDREA AYLWIN
PEREZ

Secretaria abogada del Directorio de TVN
Desde 2016.

Es Abogada de la Universidad Diego Portales. Con
amplia experiencia en la gestion y administracién de
gobiernos corporativos, tanto en el ambito publico
como privado. Su labor consiste en apoyar la gestion
estratégica de la Presidencia del Directorio y del
Directorio en su conjunto, a través de la planificacion
de la agenda anual del Directorio y de los temas a
tratar en las sesiones, levantar Actas de las sesiones
del Directorio y de Comités y hacerle seguimiento al
cumplimiento de los acuerdos adoptados y mandatos
a la Administracion, representar, por mandato del
Directorio, al gobierno corporativo en reuniones,
actividades publicas y/ privadas, entre otras funciones.
Miembro activo de Red Alumni Instituto de Directores

de Chile (IdDC) y de Red Abogadas In House Chile.

Especialista en transparencia y

gobernanza en el sector publico.
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CAMILO
ZAMBRANO
CANTILLANA

Gerente Contralor
Contrato indefinido a partir del 1 de abril de 2024

Contador Publico Auditor de la Universidad de
Valparaiso, Ingeniero Comercial de la Universidad de
Santiago de Chile y MBA de la Universidad Adolfo
Ibafiez. Cuenta con experiencia en auditoria, control

interno y gestion de riesgos.

Antes de integrarse a Television Nacional de Chile se
desempefd como contralor corporativo en Compafias

CIC S.A. y como gerente de auditoria en PwC.

A lo largo de su trayectoria profesional se ha
especializado en gestién de riesgos, fortalecimiento
de procedimientos de control interno, disefio
de politicas corporativas orientadas a mejorar la
eficiencia organizacional y desarrollo de planes de

ciberseguridad.

Experto en control interno, gestion

de riesgos y ciberseguridad.
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2.2

Evaluacion del
Directorio

El Directorio ha acordado que al término de cada afio calendario, se realizard un proceso de autoevaluacion
de su funcionamiento y gestion. Esta autoevaluacion consiste en una encuesta que cada director o
directora responde en forma andnima, con el objetivo de generar una apreciacion de su desempefo,
determinar brechas e implementar mejoras. Los resultados son posteriormente consolidados por la
Secretaria Abogada del Directorio y la Gerencia de Contraloria y se presentan al Directorio para definir las
medidas que permitan mejorar las observaciones que se hayan obtenido durante el proceso y optimizar
otros ambitos de su quehacer, de acuerdo con las recomendaciones y sugerencias formuladas por los

propios directores y directoras y las mejores practicas en materia de gobierno corporativo.

Los resultados de la autoevaluacion son parte importante de las materias que se incluyen en el plan anual

de capacitacion del Directorio.
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Funcionamiento del
Directorio

Con respecto al tipo de sesiones y frecuencia, se ha establecido lo siguiente:

Tipo de sesién

Ordinaria

Citacién

Por regla general se realizan
dos sesiones mensuales

Fechas predeterminadas
por el Directorio. La tabla
y materias a tratar, son
enviadas con la debida
anticipacion

Gestién y desempefio de la
empresa

Extraordinaria

Citacién del Presidente o por
requerimiento escrito de un
minimo de tres integrantes

Previa evaluacion del
Presidente respecto de la
necesidad de la reunidn,

excepto que haya sido
solicitada por el minimo de
tres integrantes

Materias especificas de la
citacion

@ Durante el ano 2025 se realizaron un total de 28 sesiones de Directorio, de las cuales 22

corresponden a sesiones Ordinarias y 6 a Extraordinarias.

@ Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 36 de la Ley N®19132, el 07 de mayo de

2025 el Directorio, en pleno, concurrié al Senado para rendir la Cuenta Publica Anual sobre

los estados financieros de la empresa, su gestion y el cumplimiento del “Compromiso para el

cumplimiento de la Mision Publica” de la empresa.

204

Asesorias al
Directorio

Durante el afio 2025 el Directorio no contratd asesorias externas.
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Induccion a
nuevos Directores
y Directoras

La politica de inducciéon y capacitacion para directoras y directores de TVN se encuentra aprobada por el
Directorio y se ejecuta cada vez que ingresa un nuevo o nueva integrante. La induccion se realiza antes de
asumir o dentro de los 30 dias siguientes de haber asumido el cargo. Las principales materias a tratar son

las siguientes:

Las materias legales sobre las normas que rigen su actuar, asi como los derechos y
obligaciones en el gjercicio de sus funciones, incluyendo el contenido de la Ley N° 19132 que
crea la empresa de Television Nacional de Chile y otras normativas aplicables como la Ley N°
18.046 de Sociedades Andonimas, en lo que respecta a deberes y obligaciones de los directores
y directoras.

Las actividades comerciales de la empresa, incluyendo sus principales lineas de negocio y los
planes futuros de esta.

La estructura de la empresa y su organigrama.

Las principales partidas financieras y econdmicas de los Ultimos 3 afos.

Los principales acuerdos del Directorio durante el Ultimo afio.

Los acuerdos del Directorio pendientes de ejecucion o que se encuentren en dicho proceso.
Los principales procesos que se encuentren en desarrollo o que se hayan terminado de
ejecutar en los Ultimos 12 meses antes de asumir el cargo. Los principales riesgos de la empresa
determinados y su evolucion en los Ultimos 3 afios.

El conocimiento y estudio del documento “Compromiso para el cumplimiento de la Mision
Publica”.
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2.6

Auditores
Externos

El servicio de auditoria externa para el periodo 2023-2025, se encuentra adjudicado a la empresa de

servicios de auditoria PwC.

2.7

Capacitacion del
Directorio

Como parte del plan de capacitacién del Directorio, durante el afio se invité al director ejecutivo de
Tenemos que Hablar de Chile, Hernan Hochschild Ovalle, quien presentd los resultados del “5° Encuentro

por Chile 2024".

Esta instancia permitié compartir con los integrantes del Directorio los principales hallazgos y reflexiones
surgidos de dicho proceso de didlogo ciudadano, aportando elementos de contexto relevantes para la

comprension del entorno social y de las preocupaciones de la ciudadania.
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2.8

Comités del
Directorio

Comité de Programacion

Con el propdsito de reafirmar el rol publico de TVN y consolidar un modelo de medio de comunicacion
orientado a la produccién de contenidos de calidad, que aseguren el pluralismo vy la objetividad en su

programacion, el Directorio instaurd el Comité de Programacion.

Entre sus principales funciones se encuentra velar por el cumplimiento de la mision publica de TVN, a traves
de los estandares editoriales de su programacion; promover la actualizacion permanente de la Politica
Editorial; participar en la elaboracion del instrumento de planificacion denominado “Compromiso para la
Mision Publica”; y velar por la observancia de las disposiciones establecidas tanto en la Ley de Television

Nacional de Chile como en la Ley que crea el Consejo Nacional de Television.

Durante el afio 2025 el Comité de Programacion sesiond de manera regular. La instancia fue presidida por la
sefora Maria del Pilar Vergara Tagle y conté con la participacion de los sefiores Rodrigo Cid Santos y Hernan

Rosas Silva, como integrantes permanentes. Asimismo, participd en sus sesiones el presidente del Directorio.

Comité Econdmico

Considerando la relevancia de asegurar que las decisiones econémicas y financieras de la empresa se

adopten bajo criterios claros y con los estandares adecuados, el Directorio instauré el Comité Econédmico.

Entre sus principales funciones se encuentran revisar el marco econémico y presupuestario de la empresa;
analizar la politica de inversiones; examinar los criterios contables utilizados; conocer los informes de gestion;
revisar contrataciones y renovaciones de contratos que excedan los montos previamente definidos para estos

efectos; y evaluar econémicamente los programas que forman parte de la parrilla programatica de TVN.
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En este contexto, el Comité actia como una instancia consultiva en materias de caracter econémico y

financiero que el Directorio o la Direcciéon Ejecutiva estimen pertinente someter a su conocimiento.

Durante el afio 2025, el Comité Econdmico sesiond de manera regular. La instancia fue presidida por la
sefiora Nivia Palma Manriquez y contd con la participacion de la sefiora Pauline Kantor Pupkin y de los
sefiores Rodrigo Cid Santos y Francisco Vidal Salinas (hasta septiembre de 2025), asi como del sefor Jaime

Gazmuri Muijica (desde octubre de 2025).

Comité de Directores

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley N° 19132, que regula a Television Nacional de Chile, y en
concordancia con las normas de gobierno corporativo establecidas en la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Andnimas, el Directorio acordd que el Comité de Gobierno Corporativo, Auditorfa, Etica y Transparencia
pasara a constituirse en el Comité de Directores, contemplado en el articulo 13, inciso final, de la Ley de

TVN 'y regulado en el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Andnimas.

Entre sus principales funciones se encuentra examinar los informes de los auditores externos, el balance y
los demas estados financieros presentados por la administracion, pronuncidandose sobre ellos previamente
a su presentacion al Directorio. Asimismo, revisa los sistemas de remuneraciones y las propuestas de planes

de compensacion de gerentes, ejecutivos principales y trabajadores de la empresa.

El Comité también conoce los informes elaborados por la Contraloria Interna y define los lineamientos
generales que deben seguirse en cada caso, ademas de supervisar el cumplimiento, por parte del gerente

contralor, del Plan Anual de Auditoria aprobado por el Directorio.

Durante el afio 2025 el Comité de Directores sesioné de manera regular. La instancia fue presidida por la
sefora Pauline Kantor Pupkin y contd con la participacion del seflor Gonzalo Cordero Mendoza y de la

sefora Nivia Palma Manriquez como integrantes.

Entre los hitos relevantes del afno 2025 destaca la consolidacion de la Politica de Ciberseguridad
y la implementacién de un programa de concientizacidn en riesgos criticos, a través de un plan de
capacitacion continua en materias como propiedad intelectual, delitos econémicos, ciberseguridad, Ley

Karin y canal de denuncias.
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"Hechos Relevantes” informados a la CMF 2025

En conformidad con lo establecido en la Ley N° 19132 sobre Television Nacional de Chile (TVN), que hace

aplicables a la empresa las disposiciones que rigen para las sociedades andnimas abiertas en materia de

informacion relevante, durante el afio 2025 se comunicaron a la Comisién para el Mercado Financiero

(CMF) los siguientes hechos:

11 de marzo de 2025

Se informd que, con fecha 10 de marzo de 2025, la
sefiora Adriana Delpiano Puelma dejo de integrar
el Directorio de TVN, luego de ser designada por
el Presidente de la Republica como ministra de

Defensa Nacional.

24 de septiembre de 2025

Se comunicd la renuncia del sefior Francisco Vidal
Salinas al cargo de presidente del Directorio de
TVN, a contar del 9 de septiembre de 2025. En su
calidad de vicepresidenta del Directorio, la sefiora
Pilar Vergara Tagle asumid la subrogancia del cargo
hasta la designacion de un nuevo titular por parte del

Presidente de la Republica.
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09 de septiembre de 2025 02 de octubre de 2025
El Presidente de la Republica, Gabriel Boric Font, El Senado ratificé la designacion de la sefiora : "4 rpn e ""-i_'_',;.__'."'--' e s

R o TN ey~ g e
designd a Jaime Gazmuri Mujica como presidente Marcia Scantlebury Elizalde como nueva integrante - I v  Pr— uu'tah."*:-.;;m R
del Directorio de TVN, cargo que asumio a contar  del Directorio de TVN, en reemplazo de la vacante i ] = B g i

del 23 de septiembre de 2025, en reemplazo de dejada por Adriana Delpiano Puelma.

Francisco Vidal Salinas.

TEREEE -
VO oy iy iy oy i -




82 Memoria Anual TVN 2025 Memoria Anual TVN 2025 83

El desafio es construir una programacion que
conecte con las audiencias en miltiples plataformas,
manteniendo el sentido publico del canal.

Javier Goldschmied Urrutia

Ejecutivos principales de
la administracion

Transformamos la pantalla de TVN en un espacio de

conversacion de calidad, util para la ciudadania, especialmente

en un afo electoral exigente y decisivo.

Gerson del Rio Barahona

R ° &

Susana Garcia
Echazua

Directora Ejecutiva

RUT: 10.310.236-7

Ingeniera Civil Industrial de la
Universidad de Chile

Desde el 13 de marzo de 2024

Javier Goldschmied

Urrutia

Director de Programacion TVN

RUT: 13.548.815-1

Director y productor de Television, Comuni-
cador Audiovisual de DUOC UC

Desde el 18 de abril de 2024

José Joaquin Valdés
Saavedra

Gerente de Comunicaciones y Asuntos
Publicos

RUT: 15.382.764-8

Periodista de la Universidad del Desarrollo
Desde el 26 de agosto de 2024

Mariana Hidalgo
Lorca

Directora de Programacion NTV

RUT: 10.624.008-6

Periodista de la Pontificia Universidad
Catdlica

Desde el 23 de septiembre de 2021

Gerson Del Rio
Barahona

Director de Prensa

RUT: 10.387.419-K

Periodista de la Universidad La Republica
Desde el 18 de abril de 2024

Maria Teresa
Valdivieso Lecaros

Gerenta de Marketing

RUT: 15.643.813-8

Ingeniera Comercial de la Universidad de
Los Andes

Desde el 01 de junio de 2020

Paula Alessandri
Prats

Gerenta de Asuntos Legales

RUT: 6.376.537-6

Abogada de la Universidad de Chile
Desde el 25 octubre de 2021

Patricia Novoa
Cubillos

Gerenta de Datos y Analisis Estratégico
RUT: 14.502.587-7

Sociologia de la Universidad. Academia
Humanismo Cristiana

Desde el 12 de agosto de 2024

4

Sebastian Sanchez
Ferrer

Gerente Comercial

RUT: 13.890.404-0

Publicista de la Universidad Diego Portales
Desde el 23 de septiembre de 2024

Claudio
Alarcén Jara

Gerente de Finanzas y Gestion

RUT: 12.791.022-7

Ingeniero Civil Industrial de la Universidad
de Santiago de Chile

Desde el 18 de octubre de 2023

Durante 2025, TVN consolidé su rol publico
adaptandose a un entorno mas exigente,
combinando credibilidad, transformacion
digital y conexion con las audiencias para seguir
siendo un medio relevante para la ciudadania.
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Remuneraciones Directorio
Ejecutivos principales de la

administracion

Directorio

Dieta Directorio Cargo Rut

1. Francisco Javier Vidal Salinas Presidente Directorio 6.551.646-2
2. Jaime Gazmuri Mujica. Presidente Directorio 4.944.210-6
3. Carmen Adriana Delpiano Puelma Director 5.207.148-8
4. Maria del Pilar Vergara Tagle Vicepresidenta Directorio 4.779.581-8
5. Gonzalo Cordero Mendoza Director 9.693.743-1
6. Nivia Palma Manriquez Director 7.441.5431
7. Maria Paulina Kantor Pupkin Director 6.379.551-8
8. Rodrigo Cid Santos Director 9.317.405-4
9. Herndn Rosas Silva Representante Trabajadores 10.526.999-4
10. Marcia Scantlebury Elizalde Director 5169.753-7

TOTALES

Enero a
Diciembre
2025

S Bruto

17.474.112
8.329.528
1.078.864
11.551.896
10.997.776
12102176

11.557.904

13.178.880

13.178.880

3.333.584

102.783.600

Enero a
Diciembre
2025

$ Liquido

15.726.701
7.496.575
970.978
10.396.706
9.897.998
10.891.958

10.402.114

11.860.992

11.860.992

3.000.226

92.505.240
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Enero a
Enero a .
o Diciembre
o ° Diciembre
Ejecutivos 2025
2025 $ Liquido
S Bruto

Dieta Directorio Cargo Rut
1. Susana Cecilia Garcia Echazu Directora Ejecutiva 10.310.236-7 $271.439.421 $157.726.462
2. Gerson Del Rio Barahona Director de Prensa 10.387.419-K $135.465.655 $89.201.385
3. Javier Goldschmied Urrutia Director de Programacion 13.548.815-1 $196.398.860 $123.787.156
4. Mariana Verdnica Hidalgo Lorca Directora de Programacién NTV 10.624.008-6 $143.926177 $97.573.825
5. Claudio Alarcoén Jara Gerente de Gestion, Finanzas y Técnica 12.791.022-7 $155.533.239 $103.632.664
6. Paula Alessandri Prats Gerente de Asuntos Legales 6.376.537-6 $133.950.499 $ 96.241.358
7. Sebastian Sanchez Ferrer Gerente Comercial 13.890.404-0 $128.583.511 $84.509.724
8. Camilo Zambrano Cantillana Gerente Contralor 16.223.444-7 $88.044.241 $ 60.808.631
9. Maria Teresa Valdivieso Lecaros Gerente de Marketing 15.643.813-8 $ 93.176.915 $ 69.508.935
10. Patricia Novoa Cubillos Gerente de Datos y Analisis Estratégico 14.502.587-7 $81.062.062 $ 59.831.506
1. José Joaquin Valdes Saavedra Gerente Comunicaciones y Asuntos Publicos 15.382.764-8 $103.277.749 $73.738.692

TOTALES

1.530.858.329

1.016.560.388
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2.11

Organig

Al 31 de diciembre de 2025

rama
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SECRETARIA ABOGADA
DEL DIRECTORIO
Andrea Aylwin Pérez

DIRECCION EJECUTIVA
Susana Garcia Echazu

GERENCIA DE
COMUNICACIONES Y AAPP
José Joaquin Valdes Saavedra

DIRECTOR DE PROGRAMACION
Javier Goldschmied Urrutia

GERENCIA DE MARKETING
M. Teresa Valdivieso Lecaros

GERENCIA DE CONTROLARIA
Camilo Zambrano Cantillana

DIRECCION DE PRENSA
Gerson del Rio Barahona

DIRECCION DE POGRAMACION NTV
Mariana Hidalgo Lorca

GERENCIA DE
ASUNTOS LEGALES
Paula Alessandri Prat

GERENCIA DE GESTION,
FINANZAS Y TECNICA
Claudio Alarcén Jara

([ ] [
a a
GERENCIA COMERCIAL GERENCIA DE DATOS Y

ANALISIS ESTRATEGICOS

Sebastian Sanchez Ferrer Patricia Novoa Cubillos
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2.12
Auditoria interna

Television Nacional de Chile cuenta con un area de Auditoria Interna, dependiente de la Gerencia de

Contraloria, que opera con autonomia e independencia respecto de la administracion, cumpliendo el rol

de tercera linea de defensa dentro del sistema de control interno de la empresa.

Su labor se orienta a realizar evaluaciones objetivas basadas en evidencia y a entregar informes
independientes al Comité de Directores, contribuyendo a verificar la eficacia de los procesos y de los
controles internos. Asimismo, desarrolla actividades de aseguramiento y consultoria orientadas a fortalecer

la gestion organizacional.

A través de los andlisis y revisiones que realiza, el drea de Auditoria Interna identifica oportunidades de
mejora en los procedimientos y en los mecanismos de supervision implementados por la empresa. Los
hallazgos se comunican oportunamente al Comité de Directores y, cuando corresponde, a la Direccion

Ejecutiva, conel propdsito defortalecer el desempefo operativoy los sistemas de control de la organizacion.

Ademas de ejecutar el plan anual de auditoria basado en riesgos, y aprobado por el Directorio, el area
cumple diversas funciones relevantes. Entre ellas, desarrolla tareas encomendadas por el Comité de
Directores, supervisa el cumplimiento del Cédigo de Conducta y gestiona posibles conflictos de interés,
incluyendo materias relacionadas con Personas Expuestas Politicamente (PEP) y Empleados de la

Administracion Publica (EAP).

Asimismo, revisa el cumplimiento de las obligaciones vinculadas a las declaraciones de patrimonio ante
la Contraloria General de la Republica, promueve buenas practicas de gobierno corporativo conforme al
Cddigo SEP, de acuerdo con el convenio de colaboracion vigente, y resguarda la independencia de los

auditores externos, contribuyendo asi al fortalecimiento del sistema de control interno de TVN.

Memoria Anual TVN 2025
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Modelo de
prevencion de

delitos

Como parte de su compromiso con la probidad,
la transparencia y el cumplimiento de la normativa
vigente, TVN ha implementado un Modelo de
Prevencion de Delitos (MPD). Este sistema tiene
como objetivo principal anticipar, detectar vy
gestionar riesgos asociados a eventuales conductas
ilicitas dentro de la organizacion, fortaleciendo asi

una cultura institucional basada en la integridad.

La responsabilidad de supervisar este modelo recae
en el encargado de Prevencion de Delitos (EPD),
quien recibe y gestiona denuncias relacionadas
con el cumplimiento de la Ley N° 20.393 sobre
responsabilidad penal de las personas juridicas, asi
como de la Ley N° 21.595 sobre delitos econdmicos
y medioambientales. Asimismo, canaliza situaciones
que puedan constituir irregularidades y que
eventualmente afecten los intereses de Television

Nacional de Chile.

Las disposiciones del MPD se aplican a todos los
niveles de la organizacion, incluyendo al Directorio, la

alta administracion, colaboradores y colaboradoras,

asi como a clientes, proveedores, prestadores de
servicios, asesores, contratistas y subcontratistas,
entre otros actores que mantengan algun tipo de

vinculo con TVN.

La funcion de encargado de Prevencion de Delitos
es ejercida por el gerente contralor, quien fue
designado por el Directorio y reporta directamente
al Comité de Directores. Esta estructura permite
resguardar la independencia del proceso vy
asegurar una adecuada supervision del sistema de

prevencion.

A través de su Modelo de
Prevencion de Delitos, TVN
anticipa, detecta y gestiona
riesgos, fortaleciendo

una cultura basada en la
integridad.

Memoria Anual TVN 2025

El Modelo de Prevencion de Delitos se sustenta en una serie de herramientas y mecanismos que permiten
fortalecerla gestidn de riesgos y promover buenas practicas dentro de la organizacién. Entre sus principales

componentes se encuentran:

Encargado de Prevencion de Delitos

Comité de Compliance

Identificacién de sujetos responsables

Matriz de riesgos y controles

Politicas y procedimientos

Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad
Cddigo de Conducta

Canal de denuncias anénimo

Programas de capacitacion y comunicacién interna

Revisiones del modelo por parte de un tercero independiente

©
©
@)
@
©
©
©)
©)
©
©
©)

Reportes periddicos al Comité de Directores y al Directorio

Durante el ejercicio 2025, el Modelo de Prevencidn de Delitos fue revisado por un tercero independiente:
el estudio de abogados Albagli Zaliasnik, el que evalud su efectividad. Los resultados obtenidos fueron
sobresalientes, lo que ratifica la solidez del sistema implementado y el compromiso de TVN con una

cultura organizacional basada en la integridad y el cumplimiento.

En este sentido, y en linea con los principios de transparencia, integridad y control interno que rigen
el gobierno corporativo de TVN, la empresa cuenta con distintos mecanismos destinados a prevenir

riesgos, resguardar la probidad y fortalecer la confianza en su gestion.
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Canal de
denuncias

Con el propdsito de resguardar altos estandares de ética e integridad, Television Nacional de Chile dispone
de un canal de denuncias anénimo que permite reportar situaciones que puedan constituir irregularidades

o incumplimientos legales y éticos dentro de la organizacion.

Este canal es administrado por la Gerencia de Contralorfa, bajo la supervision del Comité de Etica, y opera bajo
principios de confidencialidad, imparcialidad y proteccion para quienes realizan denuncias, resguardando a

los denunciantes frente a eventuales represalias.
A través de este sistema se reciben y gestionan denuncias vinculadas a posibles irregularidades, incluyendo
aguellas contempladas en la Ley N° 20.393 sobre responsabilidad penal de las personas juridicas y en la Ley

N° 21.595 sobre delitos econdmicos.

Durante 2025 se reforzd la difusion de este canal, a través de programas de concientizacion dirigidos a

colaboradores y colaboradoras.

Para realizar una denuncia, TVN dispone de los siguientes medios:

E-mail: etica TVN@resguarda.com

Web: www.resguarda.com/etica.TVN (seguimiento de reporte)

E-Chat: en la web

WhatsApp: +56 2 27121737

Denuncias presenciales: Oficina de la Gerencia de Contraloria

Memoria Anual TVN 2025
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Resumen de gestion de denuncias 2025

Durante 2025 se recibieron 56 denuncias. De ellas,
ocho correspondieron a materias reguladas por la
Ley Karin, las que fueron investigadas directamente
de acuerdo con los procedimientos establecidos

en dicha normativa.

Las demds denuncias fueron sometidas a un

proceso de admisibilidad por parte del Comité

de Etica. Aquellas que no cumplieron con los
criterios técnicos igualmente fueron gestionadas y

respondidas a los denunciantes.

Tras las investigaciones realizadas, se confirmaron
los hechos en 10 denuncias, cuyo detalle
comparativo con el aflo anterior se presenta a

continuacion:

Ley Karin 6 4
Conflicto de interés 1 0
Uso indebido de Licencias Médicas 1 0
Otras irregularidades 2 6
Total 10 10

Como resultado de estos procesos, el Comité de Etica aplicé un total de siete sanciones, correspondientes

a 4 desvinculaciones y 3 cartas de amonestacion.

La gestion de denuncias durante 2025 no solo permitié sancionar conductas indebidas, sino también

identificar oportunidades de mejora en los controles internos y en distintos procesos de la organizacion.

04

Desvinculaciones

03

Cartas de amonestacion
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2.15

Conflictos de
interés

Con el objetivo de resguardar la probidad y la ética institucional, Television Nacional de Chile cuenta con

Las principales regulaciones aplicables en esta materia son:

una Politica de Conflictos de Interés, ampliamente difundida en todos los niveles de la organizacion. Para
su implementacion, la empresa dispone de una plataforma tecnoldgica centralizada que permite declarar,
gestionar y monitorear estas situaciones, en linea con los estandares de integridad que exige su rol como Procedimiento de Conflictos de Interés

empresa publica del Estado. _, . ) :
Declaracion de Conflictos de Interés (plataforma interna)

Esta politica establece que el Directorio vy la alta administracion deben declarar formalmente cualquier Ley N° 19132, Ley Organica de creacién de TVN

conflicto de interés, mientras que trabajadores y trabajadoras deben informar oportunamente posibles

Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas

situaciones de esta naturaleza a través de la plataforma interna habilitada para estos efectos.
Declaraciones de Patrimonio de la Contraloria General de la Republica
Cuando se identifica o declara un conflicto de interés, la Gerencia de Contraloria analiza la situacion y define

las medidas necesarias para su adecuada gestion. Estas acciones son posteriormente monitoreadas para

asegurar su cumplimiento.

Como principio general, las personas involucradas deben abstenerse de influir o participar en deliberaciones,
negociaciones o procesos de toma de decision relacionados con el asunto en cuestion, asi como de acceder
a informacion confidencial vinculada a este. De tal manera, se resguarda la imparcialidad y transparencia de

los procesos internos de TVN.

Adicionalmente, el Cddigo de Conducta de TVN establece los principios y procedimientos que orientan la

declaracion y gestion de conflictos de interés, asegurando su tratamiento conforme a la normativa vigente.
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Transparencia
activa

Television Nacional de Chile entrega informacion a sus distintos publicos de interés de manera periddica y
actualizada, a través de diversos canales institucionales. Entre ellos se encuentran el sitio web corporativo,
los reportes de estado de situaciéon financiera presentados ante la Comision para el Mercado Financiero

(CMF), la Memoria Anual y el Cédigo de Conducta.

Estas instancias de difusion se enmarcan en lo dispuesto por la Ley N° 20.285 sobre Transparencia de la
Funcion Publica y Acceso a la Informacion de la Administracion del Estado, asi como en la Instruccion General
N° 5 del Consejo para la Transparencia, normativa que establece los estandares de transparencia activa que

deben cumplir las instituciones publicas.

En elsitioweb corporativo de TVN (https://www.tvn.cl/corporativo), actualizado periddicamente, se presenta
de forma clara y accesible informacion relevante sobre la organizacion. Alli se explica el rol de Television

Nacional de Chile, su historia, misién institucional, modelo de financiamiento y politica editorial.
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Asimismo, el portal pone a disposicion del publico informaciéon corporativa clave, entre la que se incluye:

Marco normativo aplicable a TVN

Organigrama institucional y descripcion de funciones internas

Estados financieros y memorias anuales

Informacidn sobre filiales y coligadas

Integrantes del Directorio y ejecutivos responsables de la gestion

Dietas del Directorio y remuneraciones de la plana ejecutiva

Dotacion de trabajadores y trabajadoras, desglosada por género, drea de desempefio, lugar de

trabajo y tipo de contrato

Adicionalmente, el sitio corporativo publica las principales politicas internas de la organizacion, incluyendo

aqguellas relacionadas con conflictos de interés, ética institucional y prevencion de delitos.

De esta forma, TVN fortalece el acceso publico a informacion relevante sobre su gestion, promoviendo la

transparencia y la rendicion de cuentas como principios fundamentales de su rol como empresa publica.
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Estatuto legal de
la empresa

Tal como se explicd en el capitulo anterior, Television
Nacional de Chile desarrolla su gestion bajo un
estatuto legal especifico que define su naturaleza
juridica, su autonomia y las normas que regulan su

funcionamiento.

El 8 de abril de 1992 se publicd en el Diario Oficial
la Ley N° 19132, que establece el régimen actual
de Television Nacional de Chile. Si bien esta ley
configuré una nueva institucionalidad para la
empresa, TVN es la continuadora y sucesora de
la empresa del mismo nombre creada en 1969

mediante la Ley N° 17.377.

Television Nacional de Chile es una persona
juridica de derecho publico y constituye una
empresa auténoma del Estado, dotada de
patrimonio propio.De acuerdo con su marco
legal, la empresa puede desarrollar todas las
actividades propias de una concesionaria de

servicios de telecomunicaciones, incluyendo

servicios de television, radiodifusion sonora,
servicios intermedios de telecomunicaciones vy
servicios audiovisuales, con los mismos derechos,
obligaciones y limitaciones aplicables a los demas

actores de la industria.!

En el ambito financiero, TVN se rige por las mismas
normas financieras vy tributarias aplicables a las
sociedades andnimas abiertas. En este contexto,
sus balances y estados de situacion financiera
deben ser auditados por firmas auditoras externas
de reconocido prestigio. Asimismo, la empresa no
se encuentra sujeta al régimen de administracion
econdmica que rige a las empresas del Estado,
salvo en aguellos casos expresamente establecidos
enla Ley N°19132.

Tanto Television Nacional de Chile como sus filiales se
encuentran bajo la supervision de la Comision para el
Mercado Financiero (CMF), en los mismos términos

aplicables a las sociedades anénimas abiertas 2

" Giro de la empresa contenido en el articulo 2° de la Ley N° 19.132.

2 Articulo 33 de la Ley N°19.132
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Por su parte, la Contraloria General de la Republica
ejerce control sobre la empresa Unicamente en las
mismas materias, oportunidades y condiciones en
que lo haria respecto de una sociedad andnima

abierta privada.®

En consecuencia, TVN se rige principalmente por

las disposiciones de la Ley N° 19132 vy, en todo

101

aquello que esta no regule expresamente, por
las normas aplicables a las sociedades andnimas
abiertas. Por estarazon, no le resultan aplicables las
disposiciones generales o especiales que regulan a
las empresas del Estado, salvo cuando una ley lo

establezca de manera expresa.?

3 Articulo 34 inciso tercero de la Ley N°19.132.
4 Articulo 38 de la Ley N°19.132.
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3.2

Rolde TVN
mandatado por Ley

El rol publico de TVN se encuentra definido en la Ley N*19132 de 1992, que cred la empresa Television Nacional

de Chile, y que posteriormente fue modificada por las leyes N°20.694 y N°21.085.

Este mandato legal exige una gestion que garantice el pluralismo, la eficiencia, el aporte de sus contenidos
y la capacidad de adaptacion a las nuevas tendencias, incorporando las aspiraciones de la ciudadania en su

programacion, en coherencia con los valores de su mision publica.

El Gobierno Corporativo es el encargado de materializar la mision publica de la empresa y velar por su

cumplimiento, a través de instrumentos como la Politica Editorial y el “Compromiso para el cumplimiento de la

Mision Publica’, documento que contiene las orientaciones de programacion para la sefial principal, las sefiales

adicionales vy las filiales de TVN.

A continuacion, se presentan algunos hitos que dan cuenta del cumplimiento de este mandato:

Cobertura digital del 91% de la poblacién con sefiales HD gratuitas, TVN y NTV. Sélida
red de transmision nacional, con 141 plantas operativas, 100% de mantenimiento
ejecutado y 97% de disponibilidad, garantizando continuidad incluso en
emergencias, como el apagdén nacional de 2025, donde TVN mantuvo la transmisién
mientras gran parte del pais permanecia sin suministro eléctrico.

TVN es pionera y consolida su liderazgo a nivel de industria televisiva, completando,
antes del plazo legal de abril de 2024, el proceso de digitalizacién de sus 238
concesiones desde Arica hasta el Territorio Antartico, incluyendo Isla de Pascua y el
Archipiélago Juan Fernandez, transformandose asi en el primer canal en tener un
100% de las transmisiones con sefal digital, siendo ademas el canal con mayor
numero de concesiones a nivel nacional.
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Unico canal chileno con presencia permanente en 9 regiones del pais, con centros
en distintos territorios y produccién propia de noticieros locales, integrando voces y
visiones a lo largo de Chile.

Primer canal de television chileno en tener una seial de noticias de 24 horas,
Canal 24 Horas, nimero 1 en audiencias de TV de pago durante los tltimos 4 afios

consecutivos, en linea con su compromiso de promover el acceso a la informacién.

Cumple con el mandato contenido en el articulo 35 de la Ley N°19132, a través de la
sefal NTV, canal cultural familiar que promueve contenidos educativos, culturales,

medioambientales y de diversidad para la comunidad infanto juvenil.

Mantiene plataformas digitales como TVN.cl, 24horas.cl y laapp TVN Play,
ampliando el acceso a sus contenidos en distintos formatos y dispositivos

En julio de 2023 inici6 sus transmisiones la sefial TVN 3, orientada a rescatar y
poner en valor el contenido histérico del canal. Esta sefial ha alcanzado mas de
3,7 millones de visualizaciones en octubre, destacando por la viralizacidon de sus
contenidos y el renovado interés por el archivo audiovisual de TVN.

Primer canal en desarrollar y mantener una sefial internacional, TV Chile, distribuida
en plataformas de television de pago en mas de 20 paises de tres continentes,

alcanzando a mas de 10 millones de hogares.

De este modo, TVN continua proyectando su mision
publica en un entorno mediatico en constante
transformacion, combinando su vocacion de servicio
con el desarrollo de nuevas plataformas y tecnologias
que amplian su alcance hacia las audiencias.
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3.3
Hitos
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Programacion 2025

Durante 2025, TVN consolidd una estrategia programatica orientada a diversificar sus contenidos,

fortalecer su conexién con las audiencias y avanzar hacia un modelo cada vez mas multiplataforma. A

través de una parrilla que combind informacidén, entretencion, cultura y ficcidn, el canal reafirmé su rol

publico, adaptandose a las nuevas formas de consumo y a los intereses de distintos publicos.

FRANJA MATINAL

La llegada de El Medio Dia

En 2025, TVN tomdé una decisién estratégica
para renovar su bloque matinal. A partir del 2 de
marzo, el canal optéd por dividir su franja de la
mafiana en dos espacios diferenciados, de modo
que el matinal Buenos dias a todos dejara de ser
el Unico programa de ese horario y comenzara
a compartir pantalla con un nuevo formato: El

Medio Dia.

Este nuevo espacio nace con el objetivo de ofrecer
una propuestadistintaalos matinales tradicionales,
recuperando el espiritu de los programas matinales
de antafio: un lugar de entretencién, distension
y compania para el publico, mas que un espacio
centrado en la contingencia informativa. Asi, el
programa combina conversacion, historias del dia
a dia, datos de interés, musica, juegos y cocina en
Vivo, con secciones como “Almorzando en el 7”, en

un formato dindmico y cercano.

La apuesta marcd un hito para el canal, ya que 2025
fue el primerafoenque TVN,yengenerallatelevision
abierta chilena, implementd una divisién estructural
del blogque matinal, separando claramente el espacio

informativo del espacio de entretencion.

El programa cerré 2025 con mas de 200 capitulos
emitidos, totalmente en vivo y en directo,

acompainando a la audiencia.

El programa es liderado por Daniel Fuenzalida,
acompafnado por Carla Jara, Cristian Pérez, Lucas
Nervi, Pamela Leiva y Paulina Nin, ademas de
la participacion en terreno de Nico Gutiérrez.
En conjunto, el equipo propone un espacio de
entretenimiento, humor y conversacién, con un
enfoque en la buena energia y la cercania con la
audiencia, refrescando asila programacién matinal

del canal después de Buenos dias a todos.
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Buenos dias a todos

El historico espacio de TVN cumplié 33 afios al aire en 2025. En marzo, el programa acorté su duracion,
pasando a emitirse diariamente de 08:00 a 11:00 horas, y renovd su dupla de conductores con la

incorporacion de la periodista Monserrat Alvarez, quien se unié a Eduardo Fuentes en la conduccién y a

Simoén Oliveros en el panel.

Junto alos periodistas en terreno, el programa entrega informacién, compafiia y espacios de conversacion

sobre temas relevantes para el pais, transformandose en uno de los contenidos mas longevos de la

television abierta.

i
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Carmen Gloria a tu servicio

En 2025 se vivid la Ultima temporada en TVN de Carmen Gloria a tu servicio. El espacio estuvo 7 afios en la
pantalla del canal y logré 8 exitosas temporadas, dedicadas a la orientacion legal y al apoyo a las familias

del pais en la resolucién de sus problemas.
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FICCION NACIONAL

TVN reforzé su compromiso con la ficcion nacional a través de la emision de emblematicas teleseries de
su catalogo histérico, reconocidas como parte de la época dorada del area dramatica del canal. Estas
producciones, creadas por TVN, volvieron a acompanar a las audiencias en la franja de la tarde, conectando

tanto con quienes las vieron en su estreno original como con nuevas generaciones.

Entre ellas destacé Aquelarre (1999), historia ambientada en un enigmatico pueblo donde, por mas de
30 afios, solo nacen mujeres. La llegada del doctor Pastene, interpretado por Bastidn Bodenhofer, marca
el inicio de una serie de acontecimientos que buscan explicar este fenémeno, en un relato que combina

misterio y romance, con las actuaciones de Sigrid Alegria y Alvaro Rudolphy en los roles protagdénicos.

Asimismo, durante el afo se emitid Romané (2000), una de las teleseries mas recordadas y exitosas de la
television chilena. Ambientada en el norte del pais, la ficcién narra la llegada de una comunidad gitana
a Mejillones, abordando conflictos culturales, familiares y amorosos. Su reemision logré altos niveles de
conexion con la audiencia, reafirmando la vigencia de su relato y extendiendo su impacto a plataformas

digitales, donde escenas, frases y su banda sonora se viralizaron entre los usuarios.

Hacia finales de 2025, se sumé el reestreno de La Fiera (1999), otra de las producciones mas icénicas del
canal, ampliamente reconocida por la audiencia y la critica. Ganadora de multiples premios, la teleserie
relata la historia de Catalina Chamorro, una mujer de caracter indomable en torno a quien giran conflictos
familiares, intereses econémicos y relaciones amorosas. Su regreso permitié volver a poner en pantalla
un clasico de la ficcién nacional, con un destacado elenco encabezado por Claudia Di Girolamo, Francisco

Reyes y Luis Alarcén, entre otros.

A estas producciones se sumaron otros contenidos de ficcién nacional emitidos durante el ailo, como
El Dia Menos Pensado, La Quintrala, El Cuento del Tio y La Vida es una Loteria, fortaleciendo una oferta

programatica que pone en valor el patrimonio audiovisual del canal.
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FICCION INTERNACIONAL

Regreso de “Moisés y los 10 Mandamientos” al horario prime

En diciembre de 2025, TVN reforzé su oferta programatica en el horario estelar con el regreso de “Moisés
y los 10 Mandamientos”, una de las superproducciones internacionales mas exitosas emitidas por la sefal.
Su reestreno, programado tras la final de “Mi Nombre Es 2", marcé un hito en la estrategia de contenidos

del canal, apostando por titulos de alto reconocimiento y conexién con las audiencias.

Protagonizada por Guilherme Winter, Sergio Marone y Camila Rodrigues, la teleserie volvid a posicionarse
como una historia de gran impacto, destacando por su relato épico y emocional que aborda la vida de
Moisés, desde su vinculo con Ramsés hasta su rol como lider en la liberacién del pueblo hebreo. Su
narrativa, ampliamente reconocida, logré reactivar la conexién con la audiencia y generar conversacion

en torno a una historia universal.

La produccién, reconocida por su alto estandar técnico y artistico con grabaciones en Brasil, Egipto, Israel
y Chile, ademas de efectos especiales desarrollados en estudios internacionales, se consolidé como un
referente dentro de las grandes adaptaciones televisivas de relatos biblicos. Su emisién en horario prime
permitio fortalecer la parrilla del canal con contenidos de alcance masivo, reafirmando el compromiso de
TVN con ofrecer propuestas de calidad y alto valor de produccién para sus audiencias.

Esta no fue la Unica produccion épica emitida por TVN durante el afio. Los fines de semana, el canal
también emitio las teleseries “Rey David” y “José de Egipto”, con un visionado competitivo en el horario

prime de los sdbados.
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NUESTRO CINEENTVN:
CELEBRACION DE LA IDENTIDAD
CHILENA

En septiembre de 2025, TVN estrend “Nuestro Cine”, un ciclo dedicado al cine chileno en segunda franja
estelar, con el objetivo de acercar a las audiencias a historias que reflejan la identidad, la memoria y la

diversidad cultural del pais, especialmente en el contexto de Fiestas Patrias.

La programacion incluyé una amplia seleccion de titulos: “Neruda”, “No”, “Gloria“, “Argentino QL", “La
Mentirita Blanca®, “Mujeres Arriba“, “Vacaciones en Familia”, “Rara”, “Desastres Naturales”, “Dawson, Isla 10",
“Cabros de Mierda”, “Stefan vs Kramer”, “El Ciudadano Kramer”, “Un Concierto Inolvidable”, “Violeta se fue

a los cielos” y la serie “La Quintrala” entre muchas mas.

Con esta iniciativa, TVN reforzé su compromiso con la difusién del cine nacional, promoviendo el acceso

gratuito a contenidos que ponen en valor la cultura, las historias y el patrimonio audiovisual de Chile.
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CULTURA Y TERRITORIO

Chile Conectado: regreso renovado

En marzo de 2025, TVN concretd el esperado regreso de “Chile Conectado”, uno de sus programas mas
representativos, con una propuesta completamente renovada que refuerza su vocacion publica y su

compromiso con los territorios.

Conducida por Maria Luisa Godoy y Simdn Oliveros, junto a la participacion especial de Jorge Hevia, y el
despliegue de los equipos de los centros regionales de TVN a lo largo de Chile. Esta articulacion permitié
visibilizar relatos y realidades locales que reflejan la identidad, cultura y tradiciones del pais, consolidando

una narrativa descentralizada y representativa.

El programa destacd por su despliegue en terreno, abordando desde grandes celebraciones culturales,
relevando historias de esfuerzo, patrimonio y vida cotidiana. Asimismo, incorporé contenidos provenientes
de distintas regiones, poniendo en valor oficios, comunidades y paisajes, junto con una integracién editorial

con NTV a través de nuevos formatos y relatos.

Emitido en TVN, sus plataformas digitales y con una version internacional a través de TV Chile, “Chile
Conectado” reafirmd su rol como un espacio clave para acercar el pais a sus audiencias, promoviendo la
identidad nacional, el conocimiento del territorio y la conexién entre las personas. Este regreso marcé
un hito en la consolidacion de contenidos que ponen en el centro a las comunidades y sus historias,

fortaleciendo el propdsito publico de la sefal.
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Chile Conectado con el Mundo: China

En noviembre de 2025, TVN dio un paso relevante en la evolucién de uno de sus espacios mas emblematicos
con el estreno de “Chile Conectado con el Mundo: China”, una nueva etapa del tradicional programa que
amplia su mirada hacia el escenario internacional, fortaleciendo el rol del canal publico como puente

cultural entre Chile y el mundo.

Con la conduccion de Eduardo Fuentes, el espacio desarrolld una ambiciosa travesia de 17 dias por el
gigante asiatico, recorriendo ciudades como Hefei, Hangzhou, Hengdian, Taizhou, Lhasa, Gubei y Beijing.
A través de este viaje, el programa ofrecié una mirada profunda y cercana a una China contemporanea,

donde conviven la tradicion milenaria, la diversidad cultural y un acelerado desarrollo tecnoldgico.

La temporada, compuesta por nueve capitulos y emitida en TVN junto a sus plataformas digitales, destacé
por su capacidad de generar contenidos de alto valor cultural y humano, conectando audiencias con
realidades globales desde una perspectiva accesible y reflexiva. El proyecto reafirma el compromiso de
TVN con una programacion que promueve el conocimiento, la diversidad y la conexidn entre territorios,
consolidando su aporte como medio publico al servicio de Chile. Ademas, muestra una manera eficiente
de desarrollar contenidos en coproduccion con otras cadenas publicas del mundo, en este caso, con la

televisién publica del pais asiatico.
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El éxito internacional llega a TVN: The Floor
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Mi Nombre Es 2

El formato de cantantes tributo que intentaban igualar a los artistas en apariencia y voz tuvo una segunda
temporada estelar en TVN durante 2025. Conducido por Jean Philippe Cretton y con Luis Jara, Maria Luisa
Godoy y Gonzalo Valenzuela como jurados, el espacio se consolidé como una importante ventana para el

talento y los artistas.

Antes de su inicio, logré mds de 500 audiciones en el casting masivo, para terminar eligiendo a 35
competidores de distintas regiones de Chile, que derrocharon talento en cada una de sus presentaciones.
Con la participacion permanente del publico, el programa recibié en promedio mas de 27 mil votos por

capitulo.

Durante los meses de competencia y con mas de 100 capitulos emitidos, “Mi Nombre Es 2" fue visto por
casi 10 millones de personas y se consolidd entre los temas mds comentados en redes sociales. La final de
“Mi Nombre Es 2" fue transmitida totalmente en vivo y en directo. El espacio de talentos de TVN cerrd su

ciclo con un gran nivel de competidores y presentaciones que impresionaron y emocionaron.

Los cinco finalistas hicieron sus interpretaciones acompafados de bandas en vivo sobre el escenario:
Dolores O'Riordan / The Cranberries - Lia Gonzalez; José José - Joaquin Serrano; Lady Gaga - Fran Silva;

Vicente Ferndndez - Vicente Lillo; y Cher.

Diego Hormazabal, quienes lo dieron todo por convertirse en el mejor imitador del pais.

Quien logré este puesto fue Fran Silva, quien tributaba a Lady Gaga, corondndose como la gran ganadora

de los 10 millones de pesos.

Casi 10 millones
de personas

vieron Mi Nombre Es 2
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ENVASADOS

En enero de 2025, TVN fortalecié su oferta familiar con el regreso de “El Chapulin Colorado”, icénica serie
creada y protagonizada por Roberto Gémez Bolafos. Su estreno se sumé al exitoso desemperio de “El
Chavo del 8", consolidando un blogue programatico de alto reconocimiento y conexién transversal con las

audiencias.

Emitido los fines de semana en horario matinal, este espacio consolidé una franja que incluye también a
Cantinflas, un cldsico mexicano y latinoamericano, en una propuesta que combiné entretencion, nostalgia

y contenidos para toda la familia.

Otro de los espacios internacionales de TVN fue “Caso Cerrado”, que continud emitiéndose en la franja de
la tarde, de lunes a viernes, complementando la oferta de contenidos junto a “Carmen Gloria a tu servicio”.

Conducido por Ana Maria Polo, este talk show cuenta con presencia en mas de 21 paises de América Latina.
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GRANDES EVENTOS
PROGRAMATICOS

Festival del Huaso de Olmué

En enero de 2025, TVN transmitio con éxito la 542 edicion del Festival del Huaso de Olmué, consolidando
su posicionamiento como uno de los eventos culturales mas relevantes de la television abierta. El certamen
fue visto por mas de 5 millones 150 mil personas a lo largo de sus cuatro jornadas, reflejando un alto nivel

de alcance y conexién con las audiencias a nivel nacional.

El evento, conducido por Maria Luisa Godoy y Eduardo Fuentes, y con la participacién de Nicolds Gutiérrez
en backstage, reunié a destacados artistas y comediantes. En el &mbito musical sobresalieron Los Jaivas,
Diego Torres, Ke Personajes y Luis Jara, mientras que en el humor destacaron Mauricio Palma, Claudio
Michaux e Ignacio Socias. También formaron parte de la parrilla artistas como Yolanda Carmin y el grupo

A los Cuatro Vientos, configurando una programacion diversa y representativa.

La cobertura se extendié mas alla del escenario, con una presencia multiplataforma que incluyé programas
especiales como “Buenos Dias a Todos”, “Vive Olmué” y “El Diario de Olmué”, fortaleciendo el vinculo con

las audiencias y ampliando la experiencia del evento.

+ 5 millones de
espectadores

en el Festival del Huaso de Olmué




Premios Caleuche
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Premios Pulsar

Nuevamente TVN reafirmé su compromiso con la cultura y la industria musical al transmitir una nueva
edicion de los Premios Pulsar 2025, convirtiendo sus estudios en el epicentro de la musica nacional. La
ceremonia fue conducida por Jean Philippe Cretton y conté con una amplia cobertura multiplataforma,

incluyendo una alfombra roja digital liderada por la periodista Génesis Villar.

La jornada destaco por el reconocimiento a artistas clave de la escena nacional como Ana Tijoux, Gepe,
Manuel Garcia, Electrodomésticos, Pascuala llabaca, Alanys Lagos, El Chibano, Marlon Breeze, Catalina y

Las Bordonas de Oro, Los Bunkers, Floyy Menor, Cris MJ y La Combo Tortuga.

Entre los momentos mas destacados, la ceremonia rindié un emotivo homenaje a Tommy Rey. También se
presentaron Saiko, en la celebracidon de sus 25 afios, Glup!, Manuel Garcia junto a Fernando Ubiergo, y el

artista urbano Jere Klein.

La ceremonia fue vista por cerca de un millén de personas en television abierta, mientras que en
plataformas digitales mas de 2 millones de usuarios consumieron contenidos asociados al evento,

ampliando significativamente su alcance.
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Copihue de Oro
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Pablo Chill-E en el Red Bull Symphonic
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Concierto de Kidd Voodoo: hito musical y multiplataforma

En noviembre de 2025, TVN marcé un nuevo hito en su apuesta por la musica en vivo con la transmisién
del concierto de Kidd Voodoo desde el Estadio Chinquihue de Puerto Montt, evento que reunié a mas de

20 mil personas y se convirtié en el primer show en estadio del artista.

La emisidon alcanzé a mas de 1 millén 100 mil espectadores Unicos en televisidon abierta, mientras que
en el ecosistema digital de TVN —incluyendo TVN.cl, TVN Play, YouTube y redes sociales— superd los
5,5 millones de visualizaciones, evidenciando una fuerte conexidon con audiencias jovenes y un exitoso

despliegue multiplataforma.

El espectaculo destacd por su alto nivel de producciéon y por sus colaboraciones en escena, incluyendo la
participacion de Pablo Chill-E, ademas de reinterpretaciones de clasicos de Los Prisioneros y Los Iracundos,

generando una experiencia transversal que combind musica urbana y patrimonio musical.

Con esta transmisién, TVN reforzé su compromiso con la descentralizacion, visibilizando escenarios
regionales y consolidando su posicionamiento como una plataforma relevante para la difusién de la musica

chilena y el vinculo con nuevas generaciones.
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Lollapalooza 2025

TVN asumid un rol protagénico en Lollapalooza como plataforma oficial de difusién, desarrollando una

cobertura multiplataforma que combind programacién especial, presencia en terreno y contenidos digitales.

A través de despachos en vivo y de un programa dedicado al evento, conducido por Carolina Gutiérrez y
transmitido en vivo desde el recinto, ademas de activaciones de marca, el canal acercé la experiencia del

festival a todo el pais, reforzando su compromiso con la cultura, la musica y la conexiéon con nuevas audiencias.

En Lollapalooza no solo hubo un espacio para los adultos, sino que la sefial NTV también participd en
Kidzapalooza, un espacio infantil y familiar dentro del festival, pensado especialmente para nifias, nifos y
sus familias, y que se convirtié en un escenario relevante para conectar a las familias con la programacion

de la sefial cultural infantil de TVN.




Ficcion Vertical: TVN entra en el fendmeno mundial
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Areadep

En linea con los avances alcanzados en materia de
programacion durante 2025, TVN ha fortalecido
también sus mecanismos de desarrollo de nuevos
contenidos, incorporando  herramientas  que
permiten ampliar la diversidad de propuestas
y responder de mejor manera a un entorno

multiplataforma en constante evolucion.

En este contexto, el Area de Proyectos, dependiente
de la Direccién de Programacion vy liderada por la
periodista Paula Ovalle, fue creada en 2024 junto con
una plataforma online que permite a productoras
chilenas y extranjeras presentar sus propuestas tanto
para TVN como para NTV de manera agil y accesible.
Esta iniciativa busca diversificar y enriquecer la oferta
programatica de ambas sefales, fortaleciendo a la

vez el vinculo con las audiencias.

Durante 2025, el drea experimentd un crecimiento
significativo enlarecepcion de contenidos, alcanzando
un total de 311 proyectos, en comparacion con los 117
recibidos entre julio y diciembre de 2024. De este total,
un 66% (206 proyectos) correspondio a TVN y un 34%
(105 proyectos) a NTV, lo que evidencia un aumento

sostenido en el interés por ambas sefales.

Este volumen de propuestas implicd también
un proceso riguroso de evaluacion. Del total de
proyectos recepcionados en 2025, 296 fueron

descartados, equivalentes al 65% de las propuestas
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royectos

recibidos en el 2025

55%

de crecimiento vs. 2024

0%

de los proyectos en
desarrollo corresponden
a NTV
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dirigidas a TVN y al 86% de las de NTV. En paralelo,
15 proyectos avanzaron a etapas de evaluacion
final, desarrollo o produccion, de los cuales un 20%
corresponde a TVN (3 proyectos) y un 80% a NTV (12
proyectos), reflejando un fuerte impulso al desarrollo

de contenidos en la sefial cultural e infantil.

En el caso de TVN, uno de los proyectos destacados
que avanzo a etapa de produccion es “jHas visto a
Pablo?”, serie de ficcion dirigida por Tatiana Gaviola
y producida por Octubre Cine y TV. Se trata de un
thriller ambientado entre la década de los 70 vy la
actualidad, que aborda la historia de un grupo de
amigos marcado por la desaparicion de uno de sus
integrantes. El proyecto contempla cuatro capitulos
de 40 minutos y fue ganador del CNTV en la linea

de ficcion.

Asimismo, en etapa de produccién conjunta entre
TVN y NTV destaca la segunda temporada de “Los
Niflos del Agua”, documental dirigido por Joy Penroz
y producido por Raki Producciones Audiovisuales.
La serie presenta historias de niffios en distintos
territorios del mundo comprometidos con la
proteccion del agua, y contempla cuatro capitulos de

26 minutos. Este proyecto fue ganador del CNTV en

la linea de Nuevas Temporadas de No Ficcion.
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Por su parte, NTV consolidé una amplia cartera
de proyectos en distintas areas, especialmente en
contenidos culturales y dirigidos a publicos infantiles.
En el dmbito cultural familiar, se aprobaron iniciativas
como “Voces de Mujeres’, “Entrada Liberada”
(cuarta temporada) y “Tesoros Naturales” (segunda
temporada), mientras que otros proyectos contindan

en evaluacion.

En el segmento de primera infancia, destacaron
producciones como  “Caleuchistico”  (segunda
temporada), ademas de "Coco y Yoko" y "Petra’,
ambas con financiamiento del CNTV. En tanto,
en el area de segunda infancia, se aprobaron
proyectos como “Semillitas de biodiversidad” e
“Inhumanamente hablando con el profesor Zork”,
fortaleciendo la oferta de contenidos educativos y

de divulgacion.

De este modo, la expansién en la recepcion vy
desarrollo de proyectos da cuenta del fortalecimiento
del drea como un eje estratégico dentro de TVN,
consolidando su rol en la generacion de contenidos
diversos, de calidad y con vocacion publica, tanto
en entretenimiento como en cultura, educacion e

identidad.
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3.5

Deportes

Este 2025, el Area Deportiva lideré una cobertura
marcada por una diversa agenda de eventos,
consolidando su presencia en la programacion
del canal. En total, se transmitieron 224 horas de
contenido deportivo, lo que equivale al 2,49% de la
parrilla de TVN, lo que representa un aumento de

aproximadamente un 62% en comparacion con 2024.

A lo largo del afo, el canal apostd por visibilizar
distintas disciplinas, incorporando competencias
como el Mundial de Atletismo Tokio 2025
y transmitiendo por otro aflo mas eventos
como “Valparaiso Cerro Abajo” Esta oferta
responde a una estrategia orientada a ampliar la
representacion del deporte en pantalla, mas alla

de las disciplinas tradicionales.

De esta forma, la cobertura deportiva refuerza el
compromiso de TVN con una television publica
plural, diversa e inclusiva, promoviendo el acceso
a contenidos que conectan con distintos intereses

y audiencias.
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FUTBOL
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El futbol continud siendo uno de los ejes centrales de la cobertura deportiva de TVN, con transmisiones que

combinaron torneos formativos, competencias femeninas y eventos internacionales.

Campeonato Conmebol Sub 17 (Colombia

TVN transmitid en exclusiva en television abierta el Campeonato
Conmebol Sub 17, disputado en Colombia entre el 27 de marzo vy el
12 de abril de 2025. La sefial acompanod a La Roja juvenil en un torneo
clave para el desarrollo del futbol formativo, que ademas entrego
cupos al Mundial de la categoria. La cobertura estuvo liderada por
el Area Deportiva, con Pedro Carcuro, Gonzalo Fouillioux y Fernando
Tapia, con relatos de Fabian Astudillo, incluyendo previas especiales

antes de cada encuentro.

Conmebol Sub 20 (Venezuela 2025

Entre el 23 de enero y el 16 de febrero de 2025, TVN transmitio la
Conmebol Sub 20 desde Venezuela, logrando altos niveles de audiencia.
El partido entre Chile y Peru del 28 de enero liderd la sintonia con 12,6
puntos de rating promedio y peaks sobre los 19 puntos. Desde su debut
el 23 de enero, la cobertura del canal se posiciond en el primer lugar de

su franja, consolidando el interés del publico por el futbol joven.

Conmebol Copa América Futbol Playa

Entre el 22 de febrero y el 2 de marzo de 2025, TVN emitié en exclusiva
la Conmebol Copa América Futbol Playa desde el Arena Cavancha de
Iquique. La transmisién contd con la conducciéon de Pedro Carcuro vy
Gonzalo Fouillioux, junto al relato de Guillermo Santibafez y despachos
en terreno de Gonzalo Quiroz. El torneo, ademas de coronar al campedn

continental, entregé cupos al Mundial de Seychelles.
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Conmebol Copa América Femenina

Durante julio de 2025, TVN transmitié en exclusiva en television abierta
la Conmebol Copa América Femenina desde Ecuador. El debut de Chile
el 12 de julio, con triunfo 3-0 sobre Perd, alcanzd un rating promedio de

563 mil personas por minuto y un peak de 769 mil.

La cobertura multiplataforma incluyé television abierta, TVN Play vy tvn.
cl, con un equipo liderado por Pedro Carcuro, junto a Gonzalo Fouillioux,
Fernando Tapia, la exfutbolista Montserrat Grau en comentarios,
Alejandro Lorca en relatos e Ignacia Mir como enviada especial. El torneo
fue clave en la ruta hacia los Juegos Olimpicos de Los Angeles 2028 y
Santiago 2027.

Conmebol Sub 17 Femenina 2025

e fpdc

fhe 31y <

TVN también transmitié la Conmebol Sub 17 Femenina, disputada en
Colombia durante 2025, reforzando su compromiso con el desarrollo del
futbol femenino. La cobertura estuvo a cargo del equipo deportivo del
canal, visibilizando a las nuevas generaciones de jugadoras en un torneo

formativo de cardcter internacional.

Entre el 22 y el 30 de marzo de 2025, TVN, a través de NTV vy sus
plataformas digitales, transmitié la Conmebol Copa América Futsal
Femenina desde Brasil. La cobertura incluyd los partidos de Chile en la

fase de grupos ante Argentina, Uruguay, Perti y Colombia.

La conduccion estuvo a cargo de Vicente Vergara, con comentarios de
Maria José Jaqueih y relatos de Guillermo Santibafez. El torneo entregd

cupos al Mundial de Filipinas.
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ATLETISMO
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Mundial de Atletismo Indoor y el Campeonato Mundial de

Atletismo Tokio 2025

El atletismo tuvo un lugar destacado en la programacion, con la
transmision del Mundial de Atletismo Indoor desde Nanjing, China, y
del Campeonato Mundial de Atletismo Tokio 2025, uno de los eventos

mas relevantes del calendario deportivo global.

En este Ultimo caso, TVN desarrolld una cobertura inédita en la
television chilena, con mas de 30 horas de transmision distribuidas
en distintos horarios, incluyendo blogues en horario estelar. El evento
reunio a mas de 2.000 atletas de cerca de 200 paises, con participacion
del Team Chile, reforzando la visibilizacion del deporte nacional en el

escenario internacional.

BASQUETBOL

Entre el 8 y el 10 de agosto, TVN transmitié el preclasificatorio de la
seleccion chilena masculina rumbo al Mundial FIBA Qatar 2027. La
cobertura se realizd tanto en television abierta como en plataformas
digitales, incluyendo TVN.cl, TVN Play y el canal oficial de YouTube,

fortaleciendo el alcance del canal en la difusion del basquetbol nacional.
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Copa Davis entre Chile y Luxemburgo

VOLEIBOL

La serie de Copa Davis entre Chile y Luxemburgo, transmitida los dias 13
y 14 de septiembre, alcanzd un total de 2.061.594 espectadores Unicos,
posicionandose entre los contenidos mas vistos del fin de semana vy
manteniendo un desempeno competitivo frente a otros canales de

television abierta.

Campeonato Sudamericano de Voéleibol Playa

TVN transmitié el Campeonato Sudamericano de Voleibol Playa desde
lquique, alcanzando 705.558 espectadores Unicos. La participacion de
la dupla nacional permitic ademas reforzar el vinculo entre la cobertura
deportiva y el rendimiento de atletas chilenos en competencias

internacionales.
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CICLISMO
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El canal fortalecio su cobertura de eventos deportivos internacionales con la transmision de competencias de

alto nivel realizadas en Chile.

Campeonato Mundial de Ciclismo de Pista UCI 2025

Realizado entre el 22 y el 26 de octubre de 2025 en el Velédromo de
Pefalolén, en Santiago. Por primera vez, Chile fue sede de este evento,
que reunid a mas de 350 deportistas de 45 paises en pruebas de

velocidad y fondo en pista.

La cobertura considerd transmisiones en vivo, ademas de contenidos
complementarios en distintos horarios de la programacion, incluyendo
entrevistas, notas y analisis especializados. La conduccion estuvo a
cargo del Area Deportiva de TVN, con Pedro Carcuro, Gonzalo Fouillioux

y Fernando Tapia.

Red Bull Valparaiso Cerro Abajo

Se transmitio en exclusiva en television abierta el Red Bull Valparaiso
Cerro Abajo 2026, realizado el domingo 15 de febrero, con cobertura

complementaria a través de plataformas digitales.

La competencia, en su versiéon ndmero 22, se desarrolld en los cerros
de Valparaiso sobre un circuito de 1,64 kilémetros, con 230 metros de
descenso vertical, desde el Cerro Carcel hasta la Plaza Anibal Pinto,

convocando a destacados riders internacionales y nacionales.

La transmision fue conducida por Gonzalo Fouillioux, con comentarios
técnicos del rider Pedro Barroso y despachos en terreno de Ignacia
Mir. El evento marco el quinto afio consecutivo en que TVN emite esta
competencia, consolidando su presencia en la difusiéon de deportes

urbanos de alta exigencia.
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GIMNASIA
Mundial de Gimnasia Artistica

TVN transmitid el Campeonato Mundial de Gimnasia en Trampolin
el domingo 9 de noviembre de 2025, desde el Navarra Arena de

Pamplona, Espafa, a través de su sefial abierta.

El espacio fue conducido por Gonzalo Fouillioux, con los comentarios

técnicos de la gimnasta del Team Chile Makarena Pinto, quienes
guiaron la cobertura de una competencia que incluyd pruebas de

trampolin individual, sincronizado, tumbling y doble mini-tramp.

El evento, organizado por la Federacion Internacional de Gimnasia,
correspondié a su edicion numero 38 y marcd un hito con la
incorporacion del trampolin sincronizado mixto. La transmision se
enmarca en la cobertura anual de TVN de los campeonatos mundiales

de gimnasia, que incluyen las disciplinas artistica, ritmica y trampolin.

Campeonato Mundial de Gimnasia Ritmica

La sefal también dio espacio a la gimnasia ritmica, reforzando la

visibilizacion de esta disciplina a nivel internacional.

TVN transmitié el Campeonato Mundial de Gimnasia Ritmica realizado

en Rio de Janeiro, Brasil, durante agosto de 2025, en jornadas de sabado y

domingo, acumulando mas de 8 horas de cobertura en television abierta.

La conduccion estuvo a cargo de Fernando Tapia, junto a los
comentarios de la exgimnasta Rocio Caibul, mientras que Ignacia Mir

se integro a la transmision en la jornada final.

El evento marcd un hito al ser la primera vez que este campeonato
se realizd en Sudamérica, y contd con participacion chilena tanto en
la competencia grupal como individual, reforzando el compromiso de
TVN con la difusion del deporte vy la visibilizacion de atletas nacionales

en instancias internacionales.
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TRIATLON

TVN continué ampliando su cobertura de eventos deportivos de resistencia, acercando este tipo de

competencias a audiencias masivas a lo largo del pais.

El Ironman 70.3 Valdivia

N Se transmitié en vivo, el domingo 30 de noviembre de 2025, con una

cobertura continua de mas de cinco horas, a través de su sefal abierta.

e, -
T —

La transmision también considerd un despliegue en distintos puntos del

*M circuito, acercando el desarrollo de la competencia a todo el pais.
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. La conduccion estuvo a cargo de Fernando Tapia, junto al ex triatleta

Felipe Barraza e Ignacia Mir, quienes guiaron la cobertura de una de las

competencias de resistencia mas relevantes del calendario nacional.

La prueba reunié a mas de 2.000 participantes de cerca de 20 paises,
incluyendo figuras internacionales y destacados exponentes nacionales.
La competencia contempld un recorrido de larga distancia que incluyo
natacion, ciclismo y trote, con inicio en el sector del rio Calle-Calle y

desarrollo por distintos puntos de la ciudad de Valdivia.

MARATONES / RUNNING

El canal transmitié eventos masivos tanto en Santiago como en regiones, con un enfoque en la participacion

ciudadana y el deporte al aire libre.

La Maraton de Santiago

La Maratdn de Santiago, que se realizo el domingo 18 de mayo de 2025,
contd con una cobertura en vivo a través de su sefial abierta, en el marco
de una programacion especial dedicada a distintos eventos deportivos

nacionales.

La competencia reunié a mas de 30 mil corredores en las categorias

10K, 21Ky 42K, todas con inicio en el frontis del Palacio de La Moneda,
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consoliddndose como la prueba de running mas masiva del pais. La

transmision estuvo encabezada por Pedro Carcuro, con comentarios EVE NTO MU LTI DEPO RTIVO
de Gonzalo Zapata y Francisca Aguirre, junto al trabajo en terreno
de Simon Oliveros e Ignacia Mir. La cobertura incluyd ademas la . . -
participacion de rostros del canal, como Maria Luisa Godoy en los 21K Juegos Panamericanos Junior Asuncion 2025
y Andrés Vial en los 42K.

En conjunto con su sefal cultural infantil NTV, transmitié los Juegos
Panamericanos Junior Asuncion 2025, realizados entre el 9 y el 23 de

agosto de 2025. El evento reunio a jovenes deportistas de hasta 22 afios

Maraton de Vina del Ma

TVN transmitié en exclusiva el Maratén de Vifia del Mar el domingo 5 de

provenientes de 41 paises del continente, compitiendo en 28 disciplinas

deportivas.

octubre de 2025, con una emision en Vvivo a través de su sefal abierta.

La cobertura contempld mas de tres horas diarias de competencias
El evento se consolidd como una de las principales competencias de

en vivo a través de NTV, incluyendo las ceremonias de apertura vy
running en regiones, con una participacion récord de 15.000 corredores. )

. . clausura, mientras que TVN desarrolld una cobertura integral mediante

La competencia contempld las distancias de 10K, 21K y 42K, con o _ _ _

sus noticieros, programas matinales y un espacio semanal dedicado

recorridos por distintos sectores de la ciudad y puntos de partida en o .
al seguimiento de los atletas. Ambas sefiales complementaron la

Avenida Ignacio Carrera Pinto y Refaca, segun categoria. La transmision o ' o
transmision con contenidos en sus plataformas digitales.

fue liderada por Gonzalo Fouillioux, con los comentarios de Gonzalo

Zapata y Francisca Aguirre, mientras que la cobertura en terreno estuvo o _ ) , _
La transmision fue liderada por el Area Deportiva de TVN en conjunto

a cargo de Ignacia Mir y Gonzalo Quiroz. . . .
con figuras de NTV, reforzando el enfoque multiplataforma y orientado

a diversas audiencias.

S .....1..
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s -y -‘ bt Bt | Thi | ::, | L% i ' La cobertura deportiva de TVN amplia el acceso a
? ; distintas disciplinas y conecta con las audiencias a

través de multiples plataformas
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Prensa
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TVN reafirmo su rol publico con una cobertura informativa
continua, plural y multiplataforma.

El Area de Prensa de TVN sostuvo durante 2025
una cobertura informativa continua, plural vy
multiplataforma, acompafando a la audiencia
desde el inicio hasta el cierre de la jornada. La
programacion se articula desde las primeras horas
del dfa con Previa 24y 24 Horas Tu Mafana, continla
con 24 Horas al Dia y culmina con 24 Horas Central,
el noticiario principal emitido a las 21:00 horas,
junto a 24 Horas al Cierre al término de la jornada,

consolidando una oferta informativa permanente.

Este despliegue estuvo respaldado por un alto
volumen de produccion informativa. Entre marzo
y diciembre de 2025, las ediciones centrales
superaron los 24 mil minutos de emision, abordando
una amplia diversidad de tematicas. Destacaron
especialmente los contenidos de caracter judicial y
policial, seguidos por politica, temas internacionales
y sociales, reflejando una agenda editorial alineada

con las principales preocupaciones de la ciudadania.

Durante el afo, el equipo de prensa desplegd

una cobertura extensa de acontecimientos de

alto impacto. Entre ellos, el fallecimiento del Papa
Francisco marcd un hito informativo, abordado
mediante el envio de equipos especiales al Vaticano,
lo que permitid entregar informacion oportunay en
terreno al publico chileno, incluyendo el desarrollo

del conclave y sus implicancias globales.

El 2025 estuvo fuertemente marcado por el ciclo
electoral, contexto en el cual TVN reafirmd su mision
de servicio publico a través de una cobertura amplia
de las elecciones presidenciales y parlamentarias,
incluyendo primarias, primera y segunda vuelta.
Este despliegue considerd reporteo en terreno,
analisis especializado y espacios de debate, con el
objetivo de garantizar informacion plural, oportuna

y de calidad.

En este contexto, Canal 24 Horas liderd un ciclo de
debates parlamentarios rumbo a las elecciones,
con la realizacion de 35 encuentros en vivo desde
los estudios de TVN, cubriendo la totalidad de
circunscripciones y distritos del pais. A ello se

sumaron espacios como Candidato: Llegd tu
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Hora, Car-Curo y Vota por la Nifez, desarrollada
en conjunto con organizaciones de la sociedad
civil y NTV, fortaleciendo la oferta de contenidos

orientados a promover el voto informado.

Uno de los hitos mas relevantes fue el debate
oficialista previo a las primarias presidenciales,
organizado por TVN, que alcanzé una audiencia
superior a 1,4 millones de espectadores en su
transmision conjunta y generd un alto impacto en

plataformas digitales y redes sociales.

La cobertura informativa también se caracterizé por
la diversidad de voces presentes en pantalla. Durante
el afo, se resguardd el equilibrio entre distintas
corrientes politicas y sociales, con participacion
tanto del oficialismo como de la oposicidon, dando
cuenta de un esfuerzo sistematico por asegurar

pluralismo y representatividad.

En el ambito de contenidos, Informe Especial
fortalecié su rol como referente del periodismo
de investigacion. Con mas de cuatro décadas
de trayectoria, el programa amplid su presencia
mediante el desarrollo de una plataforma digital
propia, que permite acceder a reportajes en
profundidad, andlisis de datos y contenidos
explicativos. Esta evolucion se complementd con
Su presencia permanente en television a través
de reportajes emitidos en 24 Horas Central,
consolidando una propuesta multiplataforma

basada en el rigor periodistico y la innovacion.

Enparalelo, el drea de prensareforzd suequipo conla
incorporacion de destacadas figuras del periodismo
nacional. Carolina Urrejola asumié la conduccion
de 24 Horas Central junto a Ivan Nufez, aportando

experiencia, credibilidad y andlisis en un afio clave

de emision en 24 Horas Central

parlamentarios en vivo

]

de espectadores en el debate oficialista

en Canal 24 Horas

consecutivos como el canal de

noticias mas visto de la TV de pago

para el pais. Asimismo, Amaro Gomez-Pablos se
sumo con reportajes centrados en sostenibilidad y
cambio climatico, incluyendo la serie Chilenos que
estan cambiando el mundo. Por su parte, Monserrat
Alvarez se integro a la conduccion de 24 Horas al Dia,
fortaleciendo la propuesta informativa en distintas

franjas horarias.
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En linea con su mision publica, TVN desarrolld
ademas una amplia cobertura de la actividad
politica y legislativa en conjunto con el Senado,
desplegando contenidos en multiples plataformas.
Estado Nacional consolidd su rol como espacio
central de analisis politico, con 35 emisiones y 55
entrevistas, mientras que Estado Nacional Prime
amplid esta propuesta con 33 entrevistas y un panel
diverso. A nivel regional, Estado Regional realizd
304 entrevistas, fortaleciendo la descentralizacion

informativa y el vinculo con las audiencias locales.

Por su parte, Canal 24 Horas tuvo un rol destacado
en la cobertura politica continua, alcanzando
860 entrevistas entre marzo y diciembre, con un
equilibrio cercano entre oficialismo y oposicion.
La sefal se consolidd por quinto afo consecutivo

como el canal de noticias mas visto de la television
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de pago, superando tanto a competidores locales
como a sefales internacionales, resultado que
se explica por el fortalecimiento de los centros
regionales, la cercania con los protagonistas de la

noticia y la renovacion de su oferta programatica.

En este contexto, 24 Horas Central conmemord
35 anos al aire, consoliddndose como uno de los
espacios informativos mas relevantes y confiables de
la television chilena, manteniendo un fuerte vinculo
con las audiencias a través de una cobertura cercana

y representativa de la diversidad territorial del pais.

En un ano electoral, el desafio fue estar en
terreno, generar espacios de debate y aportar
informacion clara para la ciudadania.

24 Horas: 35 anos al servicio de Chile
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3.7

Red regional
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Transformaciones e impulso modernizador

La red regional de Television Nacional de Chile ha sido histéricamente
uno de los principales pilares de la television publica, permitiendo
acercar lainformacion, la actualidad y las historias locales a las distintas
comunidades del pais. Durante 2025, esta presencia territorial inicio
un proceso de modernizacion orientado a fortalecer la produccion
periodistica regional y ampliar su alcance a través de plataformas

digitales.

Un hito de este proceso ocurrié el lunes 21 de julio, cuando debutd
24 Horas al Dia Red O'Higgins, una nueva propuesta informativa
regional emitida en vivo a las 14:30 horas. El formato se integra al
pulso informativo de la jornada para conectar con la agenda regional
de la mafana, entregando informacion actualizada y relevante en
tiempo real. El noticiario incorpora una escenografia virtual de ultima
generacion y despachos en directo desde terreno, lo que permite
una cobertura mas dinamica y cercana a los hechos que marcan la

contingencia local.

El informativo de mediodia se ha transformado, ademas, en el motor
de la estrategia digital de las redacciones regionales. El programa
se transmite simultdneamente a través de Instagram, Facebook y
YouTube, y al finalizar la emisién, cada nota se publica de manera
independiente en redes sociales. De esta forma, los contenidos
alimentan distintos espacios informativos, como el programa Estado
Regional, los podcasts regionales y la actualizacion permanente del
portal 24horas.cl, consolidando una convergencia entre television

abierta y plataformas digitales.

Cerca de 3 millones
de visualizaciones
en Instagram (Chile al dia)

Mas de 1,4 millones
de visualizaciones en
podcasts regionales
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Este enfoque multiplataforma forma parte de una
estrategia que tiene como fin ampliar el alcance
de los contenidos informativos hacia nuevas
audiencias. La experiencia muestra que el nuevo
formato ha permitido incrementar el numero
de seguidores, visualizaciones, interacciones
y contenidos compartidos en redes sociales,
fortaleciendo la relacién de TVN con publicos que
consumen noticias principalmente a través de

dispositivos moviles.

Como complemento a la oferta informativa en
television abierta, desde 2025 se transmite también
un noticiario digital a las 18:00 horas, difundido
exclusivamente en Facebook, Instagram y YouTube.
Este espacio presenta una sintesis actualizada de la
jornada informativa y permite extender la cobertura

regional hacia entornos digitales de alta interaccion.

El proceso de modernizacion continud avanzando
durante el afo con la incorporacién de TVN Red
Atacama ala emisién multiplataforma de contenidos
informativos. A partir de octubre, su noticiario
regional integré transmision en sefal abierta con
flujo digital e interaccion en redes sociales, ademas

de nuevas oportunidades de desarrollo publicitario.

Este modelo se proyecta replicar progresivamente
en otras regiones del pais, con el objetivo de
fortalecer la presencia territorial de TVN y diversificar

la oferta informativa en distintas plataformas.

Durante el verano de 2025 debuté ademas Chile
al Dia, un formato digital de noticias regionales
presentado en formato breve tipo reel. Este
espacio relne historias relevantes provenientes de
distintas zonas del pais, muchas de ellas alejadas de

la contingencia policial o judicial, con el propdsito
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de visibilizar iniciativas locales, problematicas
territoriales, tradiciones y personajes que reflejan la
diversidad del pais. El formato se distribuye a través
de las redes sociales de 24 Horas y de las cuentas
regionales del canal, alcanzando cerca de ftres

millones de visualizaciones en Instagram.

El crecimiento del consumo digital también impulsd
el desarrollo de nuevos contenidos en formato
podcast. Programas como Hoy es el dia, de Red
O'Higgins; Palabras claras, de Red Araucania;
Podcast Red Biobio y Podcast Red Maule, han
superado en conjunto los 100 episodios publicados
y acumulan mas de 1,4 millones de visualizaciones

en plataformas como Spotify y YouTube.

En paralelo, los noticiarios regionales han logrado
posicionarse entre los contenidos mas vistos de TVN
Play, la plataforma de distribuciéon multimedia del
canal publico disponible en Smart TVs, dispositivos
moviles y consolas. Esto demuestra el interés de las
audiencias por acceder a la informacion regional a

través de distintos formatos y momentos de consumo.

Uno de los espacios mas relevantes de la oferta
informativa regional es Estado Regional, programa
de conversacion politica y actualidad local que
promueve el debate sobre los temas de mayor
impacto en las comunidades. Durante la temporada
2025 se realizaron 304 entrevistas a autoridades y
representantes del mundo politico, académico,
cultural y social, incluyendo senadores, diputados,
gobernadores regionales, delegados presidenciales,
fiscales regionales, jefes policiales, rectores

universitarios y dirigentes gremiales.

El programa se emite simultdneamente en senal

abierta regional y plataformas digitales, y gracias
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al uso de tecnologia satelital puede ser visto en
distintas zonas del pais, ampliando el acceso a
debates sobre la realidad local y contribuyendo a la

descentralizacion informativa.

La red regional también ha contribuido activamente
a la produccion de contenidos de caracter cultural
y territorial. Durante el afio, los equipos regionales
aportaron cerca de 80 historias para la primera
temporada del programa Chile Conectado, una
ventana que permite recorrer el pais a través de
sus tradiciones, paisajes, personajes y celebraciones

locales.

Otro hito relevante se produjo el 17 de diciembre,
cuando Television Nacional de Chile firmdé unaalianza
estratégica con la Universidad del Bio-Bio para
fortalecer la produccién de contenidos regionales
y fomentar la descentralizacion informativa. El
convenio, suscrito por la directora ejecutiva de TVN,
Susana Garcia, vy el rector de la universidad, Benito
Umana, contempla el traslado de las operaciones de
TVN Red Biobio al Edificio de Innovacién de la casa
de estudios, ademas de la difusion de proyectos
académicos con impacto social, cientifico, cultural y

tecnoldgico.

Estas iniciativas forman parte de un proceso mas
amplio de transformacion en la produccion vy
distribucion de contenidos regionales, con el fin
de consolidar un ecosistema mediatico basado
en el prestigio periodistico de TVN, la innovacion
tecnoldgica vy la cercania con las comunidades en

todo el territorio nacional.

La red regional avanza hacia un modelo multiplataforma que amplia el alcance de la
informacion local, fortalece la conexion con nuevas audiencias y consolida alianzas estratégicas

para impulsar la descentralizacion informativa.
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TV Chile:
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Nuestra senal
internacional

Cruzando fronteras

TV Chile cumple un rol fundamental en la mision
de Television Nacional de Chile, manteniendo el
vinculo entre el pais y los chilenos que viven en el
extranjero, a través de una sefal que trasciende la
transmision de contenidos y se posiciona como un

espacio de conexion e identidad.

En este contexto, la sefal se consolida como una
ventana hacia el mundo que proyecta la actualidad,
cultura, paisajes y diversidad de la identidad de

Chile a nuevas audiencias.

Con una programacion que en gran parte se
emite en simultdneo con TVN, TV Chile permite
a sus audiencias mantenerse conectadas con la
contingencia nacional, a través de informativos en

vivoyendirecto, programas de servicio y culturales.

Durante 2025, la sefal fortalecid su propuesta
mediante el desarrollo de contenidos propios

orientados a relevar el territorio, la cultura vy la

diversidad del pais, a través de programas como
Aires de Chile, Destinos Turisticos y una version
propia de Chile Conectado, incorporando nuevas
miradas sobre Chile desde una perspectiva

cercana y representativa de su identidad.

Actualmente, estd presente en la programacion
de cableoperadores en mas de 20 paises de
América, Europa y Oceania, alcanzando a mas de
10 millones de hogares, consolidandose como un
puente permanente entre Chile y su comunidad

en el exterior.

La sefal internacional de TVN se proyecta como
una vitrina de Chile hacia el mundo y un punto
de encuentro para los chilenos en el exterior,
fortaleciendo el sentido de pertenencia vy

manteniendo vivo el vinculo con sus raices.
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+ de 10

millones
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65% de la

programacion

+ de 20

paises

con presencia de TV Chile de hogares alcanzados en simultdaneo con TVN

TV Chile mantiene vivo el vinculo entre Chile y sus
comunidades en el mundo, llevando informacion, cultura
e identidad a quienes estan lejos del pais.
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NTV: nuestro

canal cultural
familiar NTV

En agosto de 2025, NTV celebrd su cuarto afio al
aire, consolidando un proyecto que ha logrado
posicionarse como una propuesta distintiva dentro
del ecosistema televisivo chileno. Este hito estuvo
acompanado del lanzamiento de la campafna "Hace
bien ver NTV”, iniciativa que puso en valor el impacto
positivo de sus contenidos en el desarrollo emocional,

cognitivo, social y cultural de las audiencias.

Durante el afo, la sefal profundizd su enfoque

editorial, centrado en la generacion de contenidos
que no solo informan o entretienen, sino que
también aportan al bienestar y al desarrollo del
pensamiento critico. Este propdsito se traduce
en una propuesta que busca que las audiencias,
tanto en television como en plataformas digitales,

no solo consuman contenidos, sino que también
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incorporen nuevas herramientas, conocimientos y

formas de comprender el entorno.

La programacion se caracterizd por una oferta
diversa y robusta, con estrenos, nuevas temporadas
y contenidos especiales dirigidos a distintos
segmentos, desde la primera infancia hasta
el publico familiar. Entre los principales titulos
destacaron Hora 25, Qué sucede, Efecto N, Yoga
Yoguini, Alfadeca TV, Numberblocks, Bluey, Petit,
Hola Flinko, Hasta el final, Wow Lisa, La isla grande
de Flo y Plim Plim, junto a una amplia combinacion

de producciones nacionales e internacionales.

A ello se sumaron nuevos programas y ciclos que
abordaron tematicas como ciencia, medioambiente,

cultura, patrimonio, derechos de la nifez vy
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+58

experiencias

de contenido

multiplataforma

+ de 11

de espectadores en 2025

contingencia social, consolidando una parrilla

coherente con la mision publica de la sefal.

En el dmbito de contenidos originales y eventos
especiales, NTV desarrollé iniciativas relevantes
como el lanzamiento de su parrilla programatica
2025, la conmemoracion de la Semana de la
Astronomia con el especial “El cielo que nos une’,
la cobertura de los Juegos Panamericanos Junior
y contenidos dedicados a figuras y hitos culturales

como Los Jaivas y Gabriela Mistral.

El desempefio de la sefal también se reflejo en sus
resultados de audiencia. Desde la implementacion
del nuevo sistema de medicion en abril de 2025,
NTV alcanzé mas de 11 millones de espectadores,

posicionandose nuevamente como el canal cultural



mas visto del pais. Durante el mes de agosto,
ademas, liderd las preferencias entre los canales
infantiles, superando por primera vez a sefales
internacionales y consolidandose como la sefial

infantil mas vista de Chile.

En paralelo, NTV continué fortaleciendo su
ecosistema  digital, desarrollando  contenidos
especificos para distintas plataformas. Entre ellos
destacaron proyectos en formato podcast como La
hora que no existe, asociado a Hora 25, junto a los
estrenos de Tanto que decir y Papelina y Papeldn,
ampliando la conversacion hacia audiencias jovenes

y de primera infancia.
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Este desarrollo responde a una estrategia
multiplataforma que articula contenidos en
television, plataformas digitales y redes sociales,
permitiendo generar experiencias complementarias
y adaptadas a los distintos habitos de consumo.
Durante 2025, la senal desarrolld cerca de 58
experiencias de contenido entre television vy
plataformas digitales, fortaleciendo su capacidad

de llegar a las audiencias desde multiples formatos.

Hace bien ver NTV, porque sus contenidos no
solo entretienen, sino que aportan al bienestar y
al desarrollo de quienes los consumen.

emoria Anual TVN 2025
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Vota por la ninez

Uno de los hitos més relevantes del afio fue la
realizacion de "Vota por la Nifiez", una iniciativa
inédita en la television chilena en el contexto del
proceso electoral presidencial. El ciclo consistio
en entrevistas individuales a los ocho candidatos,
centradas exclusivamente en sus propuestas para
ninos, nifas y adolescentes, instalando por primera

vez este tema como eje del debate publico.

El programa, conducido por Monserrat Alvarez y
Carla Zunino, fue desarrollado en alianza con mas de
280 organizaciones de la sociedad civil, abordando
tematicas como bienestar, educacion y proteccion.
Un elemento distintivo fue la incorporacion activa de
nifos y nifas en el proceso comunicacional, quienes
participaron formulando preguntas y reflexiones,

promoviendo su rol como sujetos de derecho.

El modelo de trabajo de NTV se sustenta en una
|6gica colaborativa que integra a productoras
independientes, comunidades educativas,
investigadores e instituciones, fortaleciendo la
diversidad y profundidad de sus contenidos. A esto
se suma un trabajo editorial que pone énfasis en la

representacion de regiones, no solo como objeto

En NTV buscamos que cada contenido deje
algo en las personas, ya sea conocimiento,
habilidades o nuevas formas de mirar el mundo.
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de observacion, sino como espacios activos de

generacion de contenido.

Finalmente, el trabajo de la sefal fue ampliamente
reconocido en instancias nacionales e
internacionales. En los Premios TAL, el podcast La
hora que no existe fue galardonado en la categoria
de streaming, mientras que en el Festival ComKids
2025 la sefal obtuvo multiples nominaciones en
distintas categorias. Asimismo, Efecto N fue el Unico
contenido infantil chileno nominado en los Premios
Martin Fierro Internacional, reflejando el impacto vy

la calidad de su propuesta.

De esta manera, NTV continda consoliddndose
como un espacio de encuentro, aprendizaje y
representacion, con una propuesta que promueve
la cultura, el conocimiento vy la participacion desde

una mirada inclusiva y de largo plazo.

+ de 280

organizaciones

participaron en
"Vota por la Nifez"
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TVN Play: nuestra
APP DIGITAL

Enlinea con el desarrollo multiplataforma impulsado
por TVN y en continuidad con la experiencia de
contenidos generada por NTV, TVN Play se ha
consolidado comoa el principal espacio digital del
canal para acceder a su programacion en cualquier

momento y desde distintos dispositivos.

Durante 2025, la plataforma continué ampliando
su oferta de contenidos, incorporando nuevos
programas que reflejan la diversidad de audiencias
y el compromiso con la producciéon nacional.
Entre los estrenos destacan Ironman 70.3 Valdivia,
Chile conectado con el mundo, A como de lugar,
Ojo en tinta, Canta Chile, Martin Rivas, Mazapan
y Experimento Wayapolis, fortaleciendo una
propuesta que combina contenidos actuales,

culturales y patrimoniales.

Este crecimiento se enmarca en una estrategia
orientada a responder a las nuevas formas de
consumo audiovisual, donde las audiencias
demandan acceso flexible, personalizado vy
multiplataforma. En este contexto, TVN Play ha
reforzado su accesibilidad vy facilidad de uso, tanto
en dispositivos moviles con sistemas iOS y Android

como en su version web, disponible en tvnplay.cl.

Actualmente, la plataforma cuenta con mas de
900 programas disponibles y mas de 15.000 horas
de contenido, consoliddndose como un referente
dentro del ecosistema digital de TVN. Su catélogo
incluye acceso gratuito a la sefal en vivo, un amplio
archivo histérico y contenidos exclusivos como
24Play, junto con la integracion de las sefiales TVN,

NTV y TV Chile.

A la fecha, TVN Play registra 662.294 usuarios
inscritos, lo que da cuenta del creciente interés
por consumir contenidos del canal a través de
entornos digitales. Esta evolucion ha permitido
ampliar el alcance de la programacion, integrando
en una misma plataforma contenidos informativos,
culturales, de entretencién vy archivo, adaptados a

distintos momentos de consumo.

De esta manera, TVN Play se posiciona como
un eje clave en la estrategia digital del canal,
articulando contenidos, plataformas y audiencias,
y fortaleciendo la presencia de TVN en un entorno

cada vez mas dindmico y competitivo.
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TVN Play consolida la estrategia multiplataforma del
canal, permitiendo a las audiencias acceder a contenidos
en cualquier momento, desde cualquier lugar y en
multiples formatos.

+ de 15.000

horas

+ de 900

programas

662.294

de contenido disponible

en la plataforma

usuarios registrados
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Digital
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TVN avanzo hacia un modelo digital-first, integrando
inteligencia artificial, nuevos formatos y contenido nativo
para conectar con audiencias en multiples plataformas.

El ano 2025 marcd un punto de inflexion para

el drea digital de TVN, consolidando wuna
transformacion orientada a posicionar lo digital
como un eje central en la estrategia del canal
publico. Este proceso no solo implico el desarrollo
de nuevos contenidos y formatos, sino también la
incorporacion de tecnologias y capacidades que
permiten comprender mejor a las audiencias vy

generar propuestas de mayor valor.

En esta linea, uno de los principales avances fue
la integracion de herramientas de inteligencia
artificial en distintas dreas del canal, con el objetivo
de mejorar la toma de decisiones, optimizar
procesos vy fortalecer la generacion de contenidos.

Este trabajo incluyd el desarrollo de prototipos

orientados a identificar tendencias, analizar el
comportamiento de las audiencias y apoyar la
creacion de contenidos mas relevantes, ademas
de un proceso de capacitacion dirigido a equipos
y liderazgos para incorporar estas herramientas en
su trabajo cotidiano.

En paralelo, el area digital impulsé el desarrollo de
nuevos formatos nativos, adaptados a las logicas
de consumo en plataformas digitales. Entre
ellos destacd el lanzamiento de TVN Vertical, la
primera apuesta del canal en ficcion disefiada
exclusivamente para consumo en dispositivos
moviles. La serie Auditoria de Amor, distribuida
a través de Instagram, TikTok vy plataformas
digitales propias, alcanzd mas de 25 millones de
visualizaciones, posicionandose como un caso
de éxito en la exploracion de nuevos lenguajes
narrativos.

Asimismo, se desarrollaron contenidos en formato
streaming que complementaron la programacion
de la sefal abierta y permitieron ampliar la

experiencia de las audiencias.

Entre estos destacan el react de Mi Nombre Es,
que acompafd en YouTube la emision televisiva
del programa, y El Team del 7, espacio conducido

por rostros del area deportiva enfocado en la
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conversacion futbolistica. A esto se sumaron
coberturas digitales de eventos como el Mundial
de Ciclismo y transmisiones en vivo de hitos
culturales y de entretencion, como la Noche
Valdiviana, la Fiesta de la Longaniza de Chillan vy
los Copihue de Oro, consolidando una oferta de
contenidos pensada para el consumo en tiempo

real y en multiples plataformas.

En el dmbito de audio digital, el canal avanzd en el
desarrollo de podcasts como Mama por Siempre,
conducido por Marfa Luisa Godoy, que abordd
tematicas de maternidad desde una perspectiva
cercana Yy transversal, logrando una positiva
recepcion tanto en audiencias como en el interés

de marcas.

El crecimiento del ecosistema digital también se
reflejo en el fortalecimiento de las plataformas
propias. El sitio 24horas.cl se consolidd como uno
de los medios informativos digitales mas relevantes
del pals, posicionandose dentro de los sitios de
noticias mas visitados en Chile, en un entorno

altamente competitivo.

En redes sociales, TVN consolidd una comunidad
de 12,5 millones de seguidores a través de sus
distintas plataformas: Instagram, TikTok, Facebook
y X, fortaleciendo su alcance y capacidad de
interaccion con audiencias diversas. En este
contexto, plataformas como YouTube, TikTok e
Instagram registraron un crecimiento sostenido,
mientras que Facebook mantuvo un rol clave en la

conexion con audiencias regionales.

En conjunto, estos avances reflejan un proceso de
transformacion que no se limita a la incorporacion

de nuevas herramientas, sino que redefine la

O

25

nes

de visualizaciones en
ficcion vertical

12,5

nes

de seguidores en Instagram

La transformacion digital no se trata solo
de incorporar tecnologia, sino de generar
mas valor a partir de ella y poner a las

audiencias en el centro.

manera en que TVN concibe su rol como medio
publico en el entorno digital: pasando de una légica
de distribucion de contenidos a una estrategia
centrada en el conocimiento de las audiencias, la

generacion de valor y la interaccion permanente.
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3.12
TVN 3

En continuidad con el ecosistema digital de TVN y
el fortalecimiento de plataformas como TVN Play,
durante 2025 TVN 3 consolidd su posicionamiento
como una sefal dedicada al rescate y difusion del
patrimonio audiovisual chileno, proyectando el

archivo histérico hacia nuevas audiencias y formatos.

Durante el periodo, la sefal amplié su presencia en
la television de pago, incorporandose a operadores
como Claro, VTR y Mundo Pacifico, lo que
permitié superar los 1,5 millones de espectadores
potenciales. Este crecimiento se complementa con
su distribucién en plataformas digitales como TVN
Play, TVN.cl y Zapping, fortaleciendo su alcance

multiplataforma.

En términos de programacion, TVN 3 impulsd
contenidos historicos de entretencion que conectan
a distintas generaciones, destacando titulos
emblematicos como Martin Rivas (1979), El Gran
Jurado (1976), Musica Libre (1975), Rojo (2002) y Tierra
Adentro (1991). A ello se sumaron programaciones
especiales y maratones tematicas, como Grandes
estelares, Programas infantiles, Programas en
blanco y negro y Programas musicales, junto con
emisiones especiales en fechas relevantes como
Afo Nuevo, Fiestas Patrias, vacaciones de invierno

y cambios de estacion.

El canal también desarrolldé una linea editorial

centrada en microcontenidos que ponen en valor
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el archivo y la memoria colectiva, a través de
piezas como Todo lo que hemos sido.. sigue aqui,
Imposibles de olvidar y Retrospectiva, ademas
de espacios conmemorativos vinculados a fechas
relevantes como el 1 de mayo, destacando
historias, oficios y momentos significativos de la

television chilena.

En el entorno digital, TVN 3 consolidd una
comunidad activa en torno a la nostalgia vy la
memoria compartida, alcanzando mas de 37
millones de visualizaciones en octubre y destacando
por la viralizacion de contenidos histéricos en redes
sociales, desde escenas de teleseries hasta hitos

culturales y cotidianos del pais.

De esta manera, TVN 3 se posiciona como una
sefal que rescata, preserva y proyecta la identidad
cultural de Chile, conectando generaciones a
través de su archivo y ampliando su alcance hacia

nuevas audiencias en entornos digitales.

TVN 3 proyecta el patrimonio audiovisual de
Chile hacia nuevas audiencias, conectando
generaciones a través de la memoria y el
entorno digital.

Memoria Anual TVN 2025
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PresenCia en TV de pago y plataforma digitales
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TDT: television
digital terrestre

Durante 2025 la Subgerencia de Operaciones
avanzo en la consolidacion de un modelo de gestion
integrado, orientado a mejorar la eficiencia técnica,
la continuidad operacional y la modernizacion de sus
procesos en areas clave como Produccion Operativa,

Escena, Centro de Documentacion y Red TDT.

En el ambito de Producciéon Operativa, se
implementaron mejoras relevantes en los sistemas
de iluminacion y en la gestion de estudios. Entre
ellas, destaca la puesta en marcha, en julio de 2025,
de un sistema de control remoto de iluminacion
para el area de prensa, que permite operar a
distancia el estudio N*10 desde el estudio N°3.
Esta solucion optimiza la cobertura informativa en
horarios criticos, facilitando una respuesta agil ante

contingencias, especialmente en la franja matinal.

Asimismo, se avanzd en la optimizacion de recursos
mediante la reutilizacion de infraestructura
escenografica, como en el caso del programa

Candidato llegd tu hora, realizado utilizando

La infraestructura técnica de TVN asegura la
continuidad del servicio y permite informar a la
ciudadania incluso en escenarios criticos.

la escenografia de Ahora caigo, reduciendo
significativamente  los  costos  asociados  a

implementacion y arriendo de equipamiento.

En paralelo, se llevd a cabo la modernizacion de
los sistemas de iluminacién en programas como
Buenos dias a todos y El Medio Dia, reemplazando
tecnologia fluorescente por proyectores LED, lo que
permitic extender la vida Util del equipamiento de
un afo a entre cinco y seis aflos, ademas de mejorar

la eficiencia energética.

A esto se suma la implementacion del proyecto
de Mini Set en dependencias de tramoya, donde
se habilitaron dos nuevos espacios destinados
a producciones de menor escala: un set para
transmisiones de Santa Misa y un set con tecnologia
croma key, ampliando las capacidades de produccion

con soluciones mas flexibles y eficientes.

En cuanto a la Red de Television Digital Terrestre
y sistemas satelitales, durante 2025 TVN consolidd
su infraestructura tecnoldgica, alcanzando altos
niveles de disponibilidad, cobertura y seguridad
operativa. La incorporacién de sistemas de
telemetria permitid una gestion proactiva de la

red, logrando un 97% de disponibilidad anual en
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las plantas monitoreadas y el control permanente
de 47 puntos criticos a nivel nacional. Esto permitid
alcanzar una cobertura del 91% de la poblacion,
equivalente a 16,8 millones de personas con acceso

a sefiales abiertas en alta definicion.

Elcumplimiento del100% del plan de mantenimiento
preventivo en las 141 plantas transmisoras tuvo
un impacto directo en la eficiencia operativa,
reduciendo entre un 18% y un 20% los costos
anuales, ademas de evitar fallas criticas y prolongar

la vida Util de los equipos.

En materia de resiliencia energética, se completo la
instalacion de grupos electréogenos con sistemas
de transferencia automatica en nodos estratégicos
del pais, los que son monitoreados en tiempo real
desde el Centro de Operaciones de Red. Estos
sistemas cuentan con una autonomia superior a 12
horas y demostraron su eficacia durante el apagon
nacional del 25 de febrero de 2025, ocasion en que
TVN logré mantener la transmision de informacion
oficial mientras gran parte del pais se encontraba

sin suministro eléctrico.

Adicionalmente, se fortalecid la seguridad de
la infraestructura mediante la implementacion
de sistemas de monitoreo en tiempo real en 41
plantas transmisoras, permitiendo supervision
remota, diagndsticos precisos y asistencia técnica
a distancia. En esta linea, también se concretaron
mejoras en el telepuerto, incluyendo un nuevo
cierre perimetral y la incorporacion de sistemas
avanzados de videovigilancia integrados al Centro

de Operaciones de Red.

Por su parte, el Centro de Documentacion de

TVN continué fortaleciendo su rol patrimonial
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y de acceso a la informacién. Durante 2025 se
catalogaron mas de 11.000 items audiovisuales,
incluyendo contenidos de prensay programas, junto
con la digitalizacion de cerca de 6.500 cintas del
archivo histérico. Asimismo, se desarrolld un trabajo
colaborativo con la Cineteca de la Universidad de
Chile, enfocado en la digitalizacion de material en
formato de 16 mm vy la catalogacion de registros
informativos correspondientes al periodo 1969-1978.
En paralelo, se promovid la apertura del archivo
audiovisual a comunidades estudiantiles, facilitando

el acceso a material histérico con fines académicos.

Finalmente, en el area de Operaciones de Escena,
se concretd la habilitacion de nuevos espacios
de produccién de menor escala, destacando la
implementacion del primer Mini Set de TVN.
Este espacio permitid, el 9 de marzo de 2025, la
grabacion de la Santa Misa, marcando un hito en
la diversificacion de formatos de produccion. Esta
iniciativa contempla la habilitacion de 100 m? que
incluyen un set croma y un miniset multipropdsito,
orientado a grabaciones, sesiones fotograficas y otras

actividades con menores requerimientos técnicos.

De esta manera, el desarrollo de la TDT vy las
operaciones técnicas durante 2025 reflejan un
avance sostenido en eficiencia, modernizacion vy
resiliencia, asegurando la continuidad del servicio y
fortaleciendo la capacidad de TVN para informar a

la ciudadania en todo momento.

91%

de cobertura

de la poblacion, equivalente a
16,8 millones de personas
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3.14
Nuevos negocios

TVN se consolida como la generadora de
contenido de marca mas relevante de la industria.

En el contexto de transformacion digital y fragmentacion de audiencias, la diversificacion de ingresos se ha
consolidado como un eje estratégico para la sostenibilidad de Television Nacional de Chile. En este escenario,
durante 2025 la Direcciéon de Nuevos Negocios y Branded Content fortalecid su rol como articuladora de nuevas

fuentes de financiamiento, posicionando a TVN como un hub creativo y de produccion multidisciplinaria.

A través de esta unidad, el canal ha impulsado proyectos publicitarios, contenidos de marca y experiencias
que permiten conectar a las marcas con las audiencias de manera organica, aprovechando la infraestructura,

el conocimiento técnico y la capacidad de produccion del canal como activos estratégicos.

Branded content y ecosistema de emprendimiento

Durante el periodo, TVN consolidd su rol como plataforma de visibilizacion del ecosistema emprendedor e

innovador del pais, desarrollando contenidos de marca y alianzas estratégicas con impacto publico.

Entre las principales iniciativas destaca el 9° Concurso Nacional Desafio Emprendedor, desarrollado junto a
Banco de Chile, orientado a fomentar, capacitar y dar visibilidad a emprendedores y emprendedoras de todo

el territorio nacional.

Asimismo, se establecid una alianza con Emprende tu Mente, que incluyd una transmision digital especial del
ETM Day, conectando a las audiencias con uno de los principales encuentros de emprendimiento e inversion

de Latinoamérica.

A esto se suma la transmision de los Premios AVONNI, que durante mas de una década han reconocido a mas
de 178 innovadores en distintas areas, consolidando a TVN como una vitrina para el desarrollo y la innovacion

en el pais.
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Conexion con nuevas audiencias

En linea con la evolucion de los consumos culturales, TVN fortalecio su presencia en contenidos vinculados a

la musica vy la cultura urbana.

En este ambito, destaca la produccion de los Premios La Junta, uno de los principales eventos del género
urbano nacional, que permitié conectar con audiencias jovenes y posicionar al canal en el centro de fendmenos

culturales contemporaneos.
Asimismo, se desarrolld el proyecto Mistral Musica "Road to Lolla”, un espacio de conversacion en torno a la

musica nacional, que vinculd a las marcas con contenidos culturales en el contexto de uno de los festivales mas

relevantes de la region.

+ de 178 +de 10

innovadores anos
reconocidos en transmision ininterrumpida
Premios AVONNI de este galardon
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Infraestructura y eventos
institucionales

Las instalaciones de Bellavista 0990 continuaron consoliddandose como un espacio abierto a la industria, ofreciendo

condiciones técnicas y de conectividad para la realizacion de eventos de alto estandar.

En este contexto, TVN fue por sexto aflo consecutivo socio estratégico en la transmision del Foro Anual de la

Industria ASIMET, instancia que reldne a lideres del mundo empresarial y autoridades del pais.

Asimismo, se fortalecio el trabajo conjunto con la productora Madisfilms, que opera desde TVN el estudio virtual
mas grande y moderno de América Latina, consolidando el desarrollo de soluciones tecnoldgicas avanzadas en

produccion audiovisual.

Alianzas con
actores clave

del ecosistema emprendedor y cultural

E [
bis 1
1
|
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Sinergias vy valor publico

En linea con su mision publica, el drea impulso iniciativas en conjunto con NTV orientadas a generar contenidos

con impacto social y educativo.

Entre ellas destacan Los Creadores, desarrollado junto a Fundacion Kodea, que visibiliza el talento joven en
el ambito tecnoldgico, vy la final nacional de El Placer de Oir Leer, en alianza con Fundacion Ibafez Atkinson,
iniciativa que promueve la comprension lectora en estudiantes a nivel nacional.

De estamanera, la Direccion de Nuevos Negocios consolida un modelo que combina sostenibilidad econdmica,
innovacion y valor publico, articulando alianzas estratégicas que amplian el alcance de TVN hacia nuevos

formatos, audiencias y fuentes de financiamiento.

6 aiios
consecutivos

como socio estratégico del
Foro ASIMET
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41 Patrocinios, alianzas y auspicios
4.2 Actividades de extension

4.3 Premios y reconocimientos
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Patrocinios,
alianzas y auspicios

Bajo la mision publica y en continuidad con el vinculo con la ciudadania, TVN impulsa y respalda diversas
iniciativas mediante alianzas, patrocinios y auspicios con organizaciones y proyectos de distintos ambitos. A
través de estas colaboraciones, el canal contribuye a la difusion de contenidos culturales, educativos, cientificos

y sociales, fortaleciendo su compromiso con el desarrollo del pais.

Cultura y fomento lector

Durante 2025, TVN mantuvo una activa participacion en el ecosistema cultural, apoyando instancias orientadas
a la promocion de la lectura, el pensamiento critico y la circulacion de ideas. Entre ellas destacan la Feria
Internacional del Libro de Santiago, la Corporacion del Libro y la Lectura vy el festival La Furia del Libro, donde

el canal participé como media partner, contribuyendo a la difusion y cobertura de estas iniciativas.

En el ambito audiovisual y de las artes escénicas, TVN colabord con la Fundacion Teatro a Mil, apoyando la
difusion de uno de los eventos culturales mas relevantes del pais, asi como con el Festival Internacional de

Documentales de Santiago (FIDOCS), consolidando su rol en la promocion del cine documental y la generacion

de nuevas audiencias.

Memoria Anual TVN 2025 187

Educacion, Innovacion y Conocimiento

El canal reforzd su compromiso con la educacion y la innovacion a través de alianzas con iniciativas como el
Global Teacher Prize Chile, impulsado por Elige Educar, el Premio Nacional de Innovacion Avonni, que en 2025
reconocio a personas innovadoras en 12 categorias, y el Premio Los Creadores, desarrollado junto a Fundacion

Kodea, que visibiliza el talento tecnolégico de nifios, nifas vy jovenes.

En esta misma linea, TVN colabord con espacios dedicados a la divulgacion cientifica y el conocimiento,
como el Museo Interactivo Mirador (MIM) vy el festival Puerto de Ideas, contribuyendo a ampliar el acceso a

contenidos culturales y cientificos mediante un enfoque multidisciplinario.

Participacion en
12 categorias

del Premio Nacional de

Innovacion Avonni



188 Memoria Anual TVN 2025

Memoria, ciudadania y cohesion social

El compromiso con la memoria, los derechos humanos vy la cohesion social se expresd en alianzas con el
Museo de la Memoria y los Derechos Humanos, la plataforma Tenemos que hablar de Chile, impulsada por la
Pontificia Universidad Catdlica y la Universidad de Chile, y la Fundacion Encuentros del Futuro, bajo el contexto

de Congreso Futuro, orientado a democratizar el acceso al conocimiento.

En el dmbito social y comunitario, TVN apoyd iniciativas como el concurso literario “100 palabras”, desarrollado
junto a Fundacion Plagio en distintas regiones del pais, y el Premio 100 Lideres Mayores, impulsado por

Fundacion Conecta Mayor, que reconoce el aporte de las personas mayores a la sociedad.

Las alianzas de TVN amplian su rol publico, conectando la
pantalla con la cultura, la educacion y la ciudadania.

100 i K

Lideres
Mayores

Aun estas a tiempo de
nominar a tu candidato/a.

( www lideresmayores.cl )

jHasta el martes 26 de agosto!

Presencia

Alianzas

con iniciativas culturales, en espacios de difusion del
educativas y sociales a nivel conocimiento, la innovacion

nacional y la cultura
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A ello se suman alianzas orientadas a promover el desarrollo sostenible y la colaboracion multisectorial, como
Pais Circular, en el contexto del Foro REP, Accion Empresas vy el reconocimiento Colabora X, que en su primera

edicion destacara proyectos con impacto social.

Asimismo, TVN desarroll¢ iniciativas orientadas a acercar la television publica a nuevas generaciones, como
su presencia en KidZania, donde nifios y nifas pueden experimentar roles vinculados al quehacer televisivo,

fortaleciendo el vinculo con las audiencias desde edades tempranas.

De esta manera, a través de sus alianzas, patrocinios y auspicios, TVN amplia su impacto mas allé de la pantalla,
promoviendo el acceso a la cultura, el conocimiento v la participacion ciudadana, en linea con su rol como

medio publico.

i
|

J:'l
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TVN KdidZania
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TVN AVANZA EN SU PROCESO DE TRANSFORMACION
JUNTO A CENIA E IDEMA

Television Nacional de Chile (TVN) sellé un convenio de colaboracion con el Centro Nacional de Inteligencia
Artificial (CENIA) y con la consultora Idemax, especialistas en transformacion de negocios, para acompanar el

proceso de modernizacion de la sefial publica.

Este trabajo conjunto tiene como objetivo desarrollar un nuevo modelo de gestién, adaptado a los desafios de

la industria audiovisual y a la mision de la television publica en los tiempos actuales.

La asesorfa cuenta con el aporte de CENIA, con su conocimiento cientifico y técnico en inteligencia artificial, y
de Idemax, con su experiencia en innovacion y estrategia. Juntos aportan valor al trabajo de TVN, impulsando
practicas modernas que permiten fortalecer la eficiencia, incorporar nuevas tecnologias y responder a los

cambios culturales y sociales que vive la television abierta y multiplataforma.

Con esta alianza, TVN reafirma su compromiso con la transformacion digital, la innovacion vy la eficiencia,
integrando su mision publica con nuevas herramientas que le permiten conectar de mejor manera con las

audiencias de Chile y el mundo.
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Actividades de

extension

Durante 2025, TVN fortalecid su vinculo con la

ciudadania a través de una agenda activa de
actividades de extension, orientadas a acercar la
television publica a sus audiencias y abrir sus espacios

a la comunidad.

En este contexto, una de las iniciativas mas relevantes
fue su participacion en el Dia de los Patrimonios,
instancia en la que el canal abrid su edificio

corporativo a la comunidad.

El sdbado 24 de mayo, TVN recibié a mas de 4
mil personas que visitaron sus instalaciones, en
una jornada marcada por una alta convocatoria y
participacion ciudadana. Los asistentes, provenientes
de distintos puntos del pais, tuvieron la oportunidad

de recorrer los estudios, conocer los procesos

de produccion televisiva y acceder a distintas

experiencias vinculadas a la creacion de contenidos.

El recorrido contempld estaciones tematicas que
abordaron la historia del canal, incluyendo programas
y teleseries emblematicas, ademas de espacios
dedicados a dreas como Prensa, Deportes vy la sefal
cultural NTV. Asimismo, los visitantes pudieron

presenciar el funcionamiento de programas en vivo

-4.000

‘sonas

participaron en el Dia
de los patrimonios

+50

tuciones

participaron en visitas guiadas
durante el ano
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y conocer en detalle la operaciéon técnica y editorial
de la television publica.

La actividad contd con la participacion activa de
trabajadores vy trabajadoras del canal, quienes
de manera voluntaria guiaron los recorridos vy
compartieron su experiencia con el publico. Tambien
participaron rostros y figuras de TVN, quienes
interactuaron directamente con los asistentes,

enriqueciendo la experiencia.

Mas alld de esta instancia, TVN mantuvo durante
todo el afio un programa permanente de visitas
guiadas, a través del cual mas de 50 instituciones,
entre establecimientos educacionales, universidades
y organizaciones, recorrieron el edificio corporativo.
Estas visitas permitieron a estudiantes y delegaciones
conocer el funcionamiento de la industria televisiva,
incluyendo procesos de produccion de noticias,
desarrollo de contenidos digitales y realizacion de

programas.

De esta manera, TVN consolidd durante 2025 una
estrategia de extension sostenida, que posiciona a
suinfraestructura, su quehacer y su trayectoria como
parte del patrimonio cultural del pais, promoviendo
el acceso, la educacion y la vinculacion con la

ciudadania.
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Abrir TVN a la comunidad
es parte esencial de su rol
como television publica.
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Premiosy
reconocimientos

Como parte de su vinculo permanente con la ciudadania y su rol en la promocion de contenidos de interés
publico, TVN ha sido reconocido en diversas instancias de la industria audiovisual y periodistica, tanto a nivel
nacional como internacional. Estos premios reflejan la calidad de sus contenidos, el compromiso de sus equipos

y su aporte al desarrollo cultural, social y democratico del pais.

Durante 2025, el canal consolidd su posicionamiento en la industria a través de una destacada participacion en

premios y reconocimientos que abarcan el dmbito informativo, cultural, de entretencion y de impacto social.

Premios de Periodismo de Excelencia

El Departamento de Prensa fue reconocido en la
categoria Investigacion Periodistica (Audiovisual)
por el reportaje “Carcel y muerte a la espera de
un psiquiatrico” del programa Informe Especial,
realizado por los periodistas Paz Montenegro, Pablo
Alvarez y Christian Mercado. Este reconocimiento
reafirma el rol de TVN en la investigacion de temas

de alto impacto social y su aporte al debate publico.

Congreso Futuro

TVN fue distinguido con el galardon “Impacto en Comunicacién del Futuro”, reconocimiento que releva

a periodistas, comunicadores, medios e instituciones por su excelencia profesional y compromiso con
la divulgacion cientifica. En esta edicion se destaco el trabajo de Pascale Fuentes, periodista y editora del
Departamento de Prensa, de Mariana Hidalgo, directora de programacion de NTV, y de la sefial NTV por su

contribucion a acercar la ciencia, la innovacion y el conocimiento a audiencias diversas.

Los reconocimientos obtenidos reflejan la calidad de los contenidos de TVN y su aporte
al desarrollo cultural, social y democratico del pais
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Premios TAL

La sefal cultural NTV fue reconocida por el podcast
“La hora que no existe”, del programa Hora 25, que
obtuvo un galardén en la categoria de streaming,
destacando el desarrollo de contenidos culturales

innovadores en formato digital.

Festival ComKids 2025

NTV obtuvo multiples nominaciones en este relevante encuentro de contenido infantil en lberoamérica, con
producciones como Wow Lisa y Jasmine & Jambo en la categoria hasta 6 aflos, Primeras y Boca Sucia en la
categoria de 7 a 10 afios ficcion, y los contenidos musicales Cuenta hasta 10 y Luna en Cuarto Menguante en la
categoria de contenidos cortos, reflejando la calidad, creatividad y aporte formativo de su programacion para

nifios, nifas y adolescentes.

0 Ve 0 .

Premios Martin Fierro Latino 2025

TVN alcanzd siete nominaciones en categorias
como Mejor Presentadora (Maria Luisa Godoy),
Mejor Presentador (Daniel Fuenzalida), Magazine
(El Medio Dia), Humor y Entretenimiento (Ahora
Caigo), Programa Musical (Mi Nombre Es), Talk Show
(Carmen Gloria a tu servicio) y Programa Infantil
(Efecto N). En estainstancia, el programa Ahora Caigo
fue galardonado como Mejor Programa de Humor y

Entretencion, consolidando su éxito y conexion con

la audiencia.

Premios Cordillera

El canal obtuvo mas de diez nominaciones en distintas categorias, destacando el trabajo de sus equipos vy

talentos en diversas areas de la television nacional.
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Copihue de Oro 2025

En esta ceremonia, organizada y transmitida
por TVN, el noticiario 24 Horas recibid un
reconocimiento especial, mientras que el matinal
Buenos Dias a Todos fue nominado como Mejor
Matinal, reflejando el reconocimiento del publico a

los contenidos del canal.

omen Economic Forum

Carmen Gloria Arroyo fue reconocida por su aporte a la visibilizacién y promocién de los derechos de las

mujeres, destacando el impacto social de los rostros de TVN mas alla de la pantalla.

+10

minaciones minaciones

en los Premios

Martin Fierro Latino 2025 =i les Plremnios Conliier

snocimientos

nacionales e internacionales en prensa,
cultura y entretencion
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Compromi
nuestro e

5.1 Hitos 2025

5.2 Dotacion

5.3 Politica de equidad de género

5.4 Movilidad interna

5.5 Capacitacion y beneficios

5.6 Derechos Humanos en las practicas laborales

5.7 Seguridad y salud ocupacional
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Hitos 2025

Durante 2025, el area de Personas impulsd una agenda centrada en el bienestar integral, el desarrollo de

equiposy el cumplimiento normativo, consolidando iniciativas que fortalecen la cultura organizacional de TVN.

01

Salud organizacional

Implementacion de diagndsticos y planes de accién asociados al clima laboral, orientados

a fortalecer la salud interna v las relaciones entre equipos.

Proceso de feedbac
Puesta en marcha de “Didlogos en accion”, el proceso institucional de retroalimentacion,

enfocado en promover conversaciones constructivas entre lideres y colaboradores.

Capacitacion normativa

Inicio del Programa anual de capacitaciones normativas en materias clave como

ciberseguridad, propiedad intelectual y delitos econdmicos.

El fortalecimiento de la cultura organizacional
se construye desde el bienestar, el desarrollo y
el cumplimiento.
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Riesgos psicosociales

Cumplimiento del100% de las medidas definidas enla evaluacion de riesgos psicosociales
CEAL-SM para el periodo 2024-2025.

Prevencion de acoso vy violencia

Despliegue de campanfas v talleres orientados a prevenir el acoso vy la violencia en el

entorno laboral, en el contexto de la Ley Karin.

Actualizacion de politicas

Revision y actualizacion continua de las politicas internas de gestion de personas,

asegurando su vigencia y alineacion estratégica.

Encuentros con liderazgo

Realizacion de un ciclo de encuentros entre la Direccion Ejecutiva, su primera linea y

mandos medios, para alinear visiones vy fortalecer el compromiso organizacional.
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Dotacion por division Género

Divisién Superior - Asuntos Legales Femenino 5

L Y 4
ota CI o n Divisién Superior - Comunicaciones Masculino 2
Femenino 1

Divisién Superior - Contraloria

Masculino 2
7 Divisién Superior - Direccién Ejecutiva Femenino 1
Género
Divisién Superior - Directorio Femenino 2
Género Dotacién
Divisién Superior - Estudios Femenino 2
Femenino 249 34,4%
Femenino 10
Masculino 475 65,6% Divisién Superior - Marketing
Masculino 13
Total general 724 100% Femenino 2
Divisién Técnica
Masculino 66

Género por area Total general 724

Dotacién por division Gé
Femenino 14 NaCIOnalldad
Divisién Adm. y Finanzas
Masculino 17
Femenino 28 2
Divisién Comercial Género
Masculino 18
R Chilena 709 97,9%
Femenino 69
Divisién Informativa
Masculino 142 Venezolana 6 0,8%
Femenino 7 i o
Division Personas Colombiana 4 0,6%
Masculino 2
K Peruana 2 0,3%
Femenino 63
Divisién Produccién
Masculino 154 Ecuatoriana 2 0,3%
Femenino 12 . o
Divisién Programacién Mexicana 1 0.1%
Masculino 10
- Total 724 100%
Femenino 21
Divisiéon Regiones
Masculino 36
Femenino 12
Divisién Sedal Cultural
Masculino 13
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Nacionalidad por area
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Total general

Dotacién por area Nacionalidad Total
Chilena 30
Division Adm. y Finanzas
Peru 1
Chilena 44
Divisién Comercial Ecuatoriana 1
Venezolana 1
Chilena 208
Division Informativa Colombiana 2
Venezolana 1
Divisién Personas Chilena 9
Chilena 213
Colombiana 1
Divisién Produccién Ecuatoriana 1
Peruana 1
Venezolana 1
Divisién Programacién Chilena 22
Divisién Regiones Chilena 57
Chilena 23
Divisién Sefial Cultural Colombiana 1
Mexicana 1
Divisién Superior - Asuntos Legales Chilena 5
Divisién Superior - Comunicaciones Chilena 2
Divisién Superior - Contraloria Chilena 3
Divisién Superior - Direccién Ejecutiva Chilena 1
Divisién Superior - Directorio Chilena 2
Divisién Superior - Estudios Chilena 2
Divisién Superior - Marketing Chilena 23
Chilena 65
Divisién Técnica
Venezolana &
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Rango de antinguedad

Rango de antinguedad por area

Rango de antigliedad Dotacién %

<1ano 45 6,2%

>1ano - hasta 3 afios 133 18,4%
> 3 afios - hasta 5 afios 162 22,4%
> 5 afios - hasta 7 anos 50 6,9%
> 7 anos - hasta 10 afos 47 6,5%
>10 afos - hasta 15 afos 106 14,6%
>15 anos - hasta 20 afios 63 8,7%
> 20 anos - hasta 25 afios 45 6,2%
> 25 anos - hasta 30 afios 26 3,6%
> 30 anos - hasta 40 anos 35 4,8%
> 40 afios 12 1,7%

Dotacién por division

Rango antigiiedad

Total

<1ano

>1afo - hasta 3 afios

>3 afios - hasta 5 afios

> 5 afios - hasta 7 afos

W ||| W

>7 afos - hasta 10 afios

Division Adm. y Finanzas

>10 afos - hasta 15 afos

>15 afios - hasta 20 afios

> 20 anos - hasta 25 afios

> 25 afos - hasta 30 afios

> 30 afos - hasta 40 afios

<1afo

>1afo - hasta 3 anos

>3 afios - hasta 5 afios

> 5 afios - hasta 7 afios

Division Comercial

>7 afos - hasta 10 afios

>10 afos - hasta 15 afos

>15 afos - hasta 20 afos

> 20 afios - hasta 25 afos

> 25 afos - hasta 30 afios

NININ|N|W]IYOVO | NN
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< 1afio 17
> 1afio - hasta 3 afios 35
> 3 afos - hasta 5 afios 42

> 5afos - hasta 7 afios 17

> 7 afos - hasta 10 afos 12
Divisién Informativa >10 afos - hasta 15 afios 30
>10 afos - hasta 20 afios 25

> 20 afios - hasta 25 afios 15

> 25 afos - hasta 30 afios 6
> 30 afios - hasta 40 afos 10

> 40 afos 2

<1afo 4

>1afo - hasta 3 afos 1

Divisién Personas

>15 afios - hasta 20 afios 1

> 30 afios - hasta 40 afos 3
<1afo 10
>1afo - hasta 3 afos 50

>3 afos - hasta 5 afos 61

> 5 aflos - hasta 7 afios 9
>7 afos - hasta 10 afios 14

Division Produccién >10 afios - hasta 15 afios 31
>15 afios - hasta 20 afios 9
> 20 afios - hasta 25 afos 14

> 25 afos - hasta 30 afos 6

> 30 afios - hasta 40 afios 8

> 40 afios 5

<1afo 2

>1afo - hasta 3 afos 4

>3 afos - hasta 5 afos 5

> 5 afos - hasta 7 afios 2

Divisién Programacion >7 afos - hasta 10 afos 2
>10 afos - hasta 15 afios 4

>15 afios - hasta 20 afios 1

> 20 afios - hasta 25 afos 1

> 30 afios - hasta 40 afios 1

>1afo - hasta 3 afos 3

>3 afios - hasta 5 afos 12

> 5 afos - hasta 7 afios 3

>7 afios - hasta 10 afos 4

Divisién Regiones >10 afios - hasta 15 afios 1"

>15 afios - hasta 20 afios 12

> 20 afios - hasta 25 afios 5

> 25 afos - hasta 30 afos 4

> 30 afios - hasta 40 afos 3

<1afo 5
>1afo - hasta 3 afos 15

Division Sefial Cultural >3 afos - hasta 5 afios 2
>10 afos - hasta 15 afios 2

> 20 afios - hasta 25 afios 1

>3 afios - hasta 5 afos 1

> 5 afos - hasta 7 afios 1

Division Superior - Asuntos Legales

> 7 afios - hasta 10 afios 1

> 25 afos - hasta 30 afos 1

<1afio 1

Divisién Superior - Contraloria >1afo - hasta 3 afios 1
> 5 afos - hasta 7 afios 1

<1afio 1

Divisién Superior- Direccién Ejecutiva

> 30 afios - hasta 40 afos 1

> 7 afos - hasta 10 afios 1

Divisién Superior - Directorio

>15 afos - hasta 20 afios 1

Divisién Superior - Estudios <1afio 1
<1afo 3

>1afo - hasta 3 afos 3

>3 afos - hasta 5 afios 2

> 5 afos - hasta 7 afios 1

Divisién Superior - Marketing > 7 afios - hasta 10 afos 4
>10 afos - hasta 15 afios 5

>15 afios - hasta 20 afios 3

> 20 afios - hasta 25 afos

> 30 anos - hasta 40 afios
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Rango etario por area

Dotacién por division Rango etario
<1afo 2
> 25 afios - hasta 30 afios 3
>1afo - hasta 3 afios 8
> 30 afios - hasta 35 afios 3
>3 afos - hasta 5 afios 9
> 35 afos - hasta 40 afios 1
> 5 afios - hasta 7 aflos 5 > 40 afos - hasta 45 afios 8
B . Division Adm. y Finanzas
>7 afos - hasta 10 afios 5 > 45 afios - hasta 50 afios 9
Division Técnica >10 afos - hasta 15 afos 12 > 50 afios - hasta 55 afos 3
>15 afos - hasta 20 afos 8 > 55 afos - hasta 60 afos 2
> 20 afios - hasta 25 afios 4 > 65 afios 2
S s ~
> 25 afos - hasta 30 afos 6 25 afios - hasta 30 afios 2
> 30 anos - hasta 35 afios 6
> 30 afios - hasta 40 afios 7
> 35 afos - hasta 40 aifos 12
> 40 afos 4
> 40 afos - hasta 45 afos 9
Total 724 Divisién Comercial
> 45 afos - hasta 50 afos 9
> 50 afios - hasta 55 afos 4
> 55 afos - hasta 60 afos 2
> 60 afios - hasta 65 aflos 2
> 20 afios - hasta 25 afios 10
Rango etario > 25 afios - hasta 30 afios 29
> 30 afios - hasta 35 afios 29
n - > 35 afos - hasta 40 afios 31
Rango Etario Dotacio
> 40 afios - hasta 45 afios 25
> 20 afos - hasta 25 afios 14 1,9% Division Informativa
> 45 afios - hasta 50 afios 29
> 25 aflos - hasta 30 afios 69 9,5%
> 50 afios - hasta 55 afos 24
> 30 aflos - hasta 35 afios 93 12,8%
> 55 afos - hasta 60 afos 20
> 35 afios - hasta 40 afios m 15,3%
> 60 afios - hasta 65 afos 8
> 40 afos - hasta 45 afios 124 171%
> 65 afos 6
> 45 afios - hasta 50 afios m 15,3%
> 30 anos - hasta 35 afios 3
> 50 afios - hasta 55 afios 84 11,6%
- - > 35 afos - hasta 40 afos 1
> 55 afios - hasta 60 afios 55 7,6%
L s o 1
> 60 afios - hasta 65 afios 37 51% Divisién Personas > 45 afios - hasta 50 afios
fios - A 1
> 65 afos 2% 3,6% > 50 afios - hasta 55 afios
> 65 af 3
Total general 724 100% anos
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> 25 afos - hasta 30 afos

> 30 afios - hasta 35 afios 2

> 35 afos - hasta 40 afios 2

> 40 afos - hasta 45 afos 5

Divisién Produccion

> 45 afios - hasta 50 afios 3

> 50 afios - hasta 55 afios 6

> 55 aflos - hasta 60 afios 2

> 60 afos - hasta 65 afios 1

> 25 afos - hasta 30 afios 5

> 30 afios - hasta 45 afios 5

> 35 afos - hasta 40 afios 7
> 40 afos - hasta 45 afos 14

Divisiéon Programacion > 45 afios - hasta 50 afios 10
> 50 afios - hasta 55 afios 10

> 50 afios - hasta 60 afios 4

> 60 afos - hasta 65 afios 1

> 65 afios 1

> 25 afos - hasta 30 afios 3

> 30 afos - hasta 35 afios 5

> 35 afos - hasta 40 afios 3

> 40 afos - hasta 45 afos 8

Divisién Sefal Cultural

> 45 afios - hasta 50 afios 3

>50 afios - hasta 55 afios 1

> 60 afios - hasta 65 afios 1

> 65 aflos 1

> 35 afos - hasta 40 afios 1

> 40 afos - hasta 45 afos 2

Division Superior - Asuntos Legales

> 50 afios - hasta 55 afios 1

> 55 afios - hasta 60 afios 1

Divisién Superior - Comunicaciones > 40 afios - hasta 45 afios 2
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> 30 afos - hasta 35 afios 1
Divisién Superior - Contraloria

> 35 afos - hasta 40 anos 2
. . . - . o = 1

Divisién Superior - Direccion Ejecutiva > 50 afios - hasta 55 afos
o - 1

> 45 afos - hasta 50 afios

Divisién Superior - Directorio

1

> 60 afos - hasta 65 afos
- - 1

> 40 afos - hasta 45 afios

Division Superior - Estudios

1

> 45 afios - hasta 50 afios
> 25 afos - hasta 30 afos 1
> 25 afos - hasta 30 afos 3
> 30 afos - hasta 35 afos 3
Division Superior - Marketing > 35 afos - hasta 40 afios 5
> 40 afos - hasta 45 afos 8
> 45 anos - hasta 50 anos 2
> 60 afios - hasta 65 afos 1
> 25 afos - hasta 30 afos 2
> 30 afios - hasta 35 afos 8
> 35 afos - hasta 40 afios i
> 40 afos - hasta 45 afios 9
Divisién Técnica > 45 afos - hasta 50 afios 7
> 50 afios - hasta 55 afos 10
> 55 afos - hasta 60 afos 10
> 60 afios - hasta 65 afos 5
> 65 afos 6

Total general 724
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Brecha salarial
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Renta Bruto Promedio Segmento Re:f;cién Mujsresl Brecha (%)
ombres (%)
Ejecutivo 126,9% 26,9%
Jefatura Intermedia 95,4% -4,6%
Especialista 119,1% AV
Profesional 95,0% -5,0%
Ventas 152,4% 52,4%
Técnico 67,3% -32,7%
Administrativo/Asistente 123,1% 231%
Promedio Ponderado TVN 108,1% 8,1%
Inclusiéon

Personas en situacién de discapacidad Dotacién %
Femenino 4 | 4 |
Masculino 8 8

Total general
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Politica de equidad
de género

TVN mantiene una politica de no discriminacion en razén de género, promoviendo condiciones de igualdad en
el acceso, desarrollo y reconocimiento dentro de la organizacion. Es por ello que no existen brechas salariales

entre hombres y mujeres que desempefian funciones equivalentes.

La compafia considera incompatibles con sus valores vy principios cualquier conducta de discriminacion, acoso
laboral 0 acoso sexual, promoviendo su denuncia a través de canales formales, incluido el Canal de Denuncias,

que permite resguardar la confidencialidad de quienes reportan estas situaciones.

En linea con este compromiso, en 2023, dentro del proceso de negociacion colectiva, TVN se convirtid en
la primera empresa publica de Chile en adherir al Convenio 190 de la OIT, orientado a prevenir y erradicar la

violencia y el acoso en el mundo del trabajo, con especial énfasis en la dimensién de género.

Este enfoque forma parte de la identidad valdrica de TVN vy se traduce en el resguardo de espacios laborales
seguros, respetuosos y equitativos para todas las personas. En este sentido, durante 2025 se dio cumplimiento
al 100% de las medidas asociadas a la gestion de riesgos psicosociales, fortaleciendo entornos laborales mas

seguros.

Asimismo, este compromiso se proyecta en los contenidos, promoviendo una mayor presencia de mujeres

como fuentes informativas y contribuyendo a una representacion mas equilibrada en pantalla.

100% cumplimiento en riesgos psicosociales.
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5.4
Movilidad interna

TVN promueve activamente la movilidad interna como parte de su estrategia de desarrollo de carrera,

fomentando oportunidades de crecimiento profesional y fortaleciendo el talento al interior de la organizacion.

Esta politica prioriza trabajadores y trabajadoras en la provision de vacantes, facilitando su desarrollo en

distintas dreas de la compania y contribuyendo a una mayor proyeccion laboral.

Durante 2025, se concretaron seis movimientos internos a través de procesos de seleccion competitivos,

reflejando el compromiso de TVN con el desarrollo y la movilidad de sus equipos

movimientos internos
mediante procesos de

seleccion competitivos
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Capacitaciony
beneficios

En 2025, TVN reafirmd su compromiso con el aprendizaje continuo y la especializacion técnica de su dotacion.

Indicadores de gestiéon de capacitacion 2025:

N° de Capacitaciones Realizadas 42 cursos

N° Participaciones Totales 1.693 asistencias
N° Trabajadores/as Capacitados 547 colaboradores
% Dotacién participante de al menos 1 Capacitacién 75%

Total Horas de Capacitacion 9.312

Promedio Anual de Horas de Capacitacién Por Persona 12,8

Materias abordadas por Pilar Estratégico

Pilar Técnico
Enfocado en herramientas de edicion (DaVinci, After Effects), gestion digital (Google,

Marketing con IA), analitica de datos vy certificaciones especializadas (Ubiquiti).

Pilar Habilidades Pilar Normativo:
Desarrollo de habilidades de Formacion en Ley Karin,

comunicacion frente a camara. Canal de Denuncias, Delitos

Econdmicos, Ciberseguridad y

Seguridad en trabajos de altura.
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5.6

Derechos Humanos en las
practicas laborales

TVN sustenta su gestion en politicas y procedimientos orientados a garantizar la integridad, el respeto vy la
dignidad en el entorno laboral, destacando el Codigo de Conducta y el Reglamento Interno de Orden, Higiene

y Seguridad como marcos fundamentales de actuacion.

La compafia rechaza categdricamente cualquier forma de discriminacion, acoso laboral o acoso sexual,
promoviendo mecanismos de denuncia seguros y confidenciales a través de su Canal de Denuncias, que

resguarda la investigacion objetiva de los casos.

Durante 2025, este compromiso se reforzoé a través de la implementacion de un ciclo de talleres de Prevencion

y Promocion del Buen Trato, dirigido a lideres de la organizacion, con un enfoque reflexivo y participativo

orientado a fortalecer culturas laborales respetuosas.
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5.7
Seguridad y salud
ocupacional

Evolucion de indicadores de gestion preventiva:

Se evidencia una disminucion sostenida en las tasas de accidentabilidad

y siniestralidad en los ultimos tres afos:

Indicadores 2023 2024 2025

1. Tasa de accidentabilidad

2. Tasa de siniestralidad total

3. Accidentes del trabajo

4. Enfermedades profesionales

5. Dias perdidos por accidentes del trabajo

6. Dias perdidos por enfermedad profesional

7. Total de dias perdidos

Lo anterior refleja una mejora progresiva en el desempefo preventivo de la organizacion.

Riesgos psicosociales:

En esta materia, TVN cumple con todos los requisitos establecidos en el Sello de Implementacion de la
Ley 21.643 (Ley Karin) y sus reglamentos, correspondiente al Nivel 1, se hace envio de diploma y certificado

de Ley Karin.
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Relacion con
grupos de interés

6.1 Aporte a los ODS de ONU

6.2 Canales de didlogo con los grupos de interés
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Aportes alos ODS
de ONU

En el siguiente cuadro se refleja el alineamiento de las iniciativas que Television Nacional de Chile ha mantenido

PARGUE
TAKNTAUCD

EEEEEmESEEAN

!-I—

en el tiempo, respecto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU):

oDS Contribucién Inicia

TVN mantiene y realiza aportes para el funcionamiento
de un gimnasio ubicado al interior de la empresa,
3 - ) gestionado por el Club Deportivo y destinado a los
P del ludyb t . ) o .
SALUD Y BIENESTAR romocion @e fa saludy bienestar trabajadores y trabajadoras. Periédicamente, se realizan
operativos de salud gratuitos para el personal, que
consisten en chequeos médicos y control nutricional.

4 Aportar con contenidos de calidad A través de la alianza con NTV, especialistas de la
2 para la educacion de nifios, nifas y UNESCO impartieron un curso para los profesionales de
EDUCACION DE CALIDAD )
adolescentes TVN, enfocado en el dmbito de los ODS 4 de la ONU.

TVN mantiene una politica de no discriminacion en
cuanto a género. Y en consecuencia, no existe brecha
5 A\ganzar a \gua\c(ijad entrecljos | salarial entre hombres y mujeres que realicen idéntico
IGUALDAD DE GENERO %eurjgrrgssyy‘ear:rggaserar atodas s trabajo o funcién. TVN es la primera empresa publica en
adherirse al Convenio 190 de la OIT, contra la violencia y
el acoso laboral.

TVN cuenta con Conciencia 24.7, orientada a la difusién
. de temas de sostenibilidad, ciencia, tecnologia, ciudad,
13 Adoptar medidas urgentes para 9

) ) - S ) )
ACCION POR EL CLIMA combatir el cambio climatico transpgrte, nnovaciony emprend|m|.e.r1to con.temdo
es multiplataforma y comprende noticias, entrevistas,

historias destacadas y coberturas especiales.
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Canales de dialogo
con los grupos de
interés

Television Nacional de Chile mantiene canales de didlogo, presenciales y no presenciales, con los principales

grupos de interés, con el objetivo de fortalecer el relacionamiento vy las oportunidades de generacion de valor

compartido y sostenibilidad a largo plazo. En el siguiente cuadro se identifican los diferentes grupos, canales

de comunicacion y principales temas que se abordan con cada uno de ellos:

Grupos Canal de comunicacién

Audiencias

Distintas plataformas
utilizadas para la
emision de contenidos

Redes sociales:
Facebook, Instagram, X,
YouTube y TikTok

Correo de contacto

Teléfono de contacto

Pagina web

Canal de denuncias

Periédico

Opiniones respecto de los
contenidos y la programacién
emitida en las distintas

plataformas de TVN, ademas de

materias como derecho a réplica.

Opiniones respecto

de los contenidos y la
programacién emitida en
las distintas plataformas de
TVN, ademas de materias

como derecho a réplica.

Oficios Segun necesidad de la entidad
Cartas Segun necesidad de la entidad
Reuniones Periddicas

Cuenta publica

Anual ante el Senado

Memoria anual

Anual

Sitio corporativo

Periédicow

Realizacion de consultas,
solicitudes de informacion,
alternativas para la generacion
de contenidos, peticiones de
alianzas y relacionamiento
institucional.
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Grupos Canal de comunicacion
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Cartas Segun necesidad de la entidad
. . Politica de colaboracion para
Gremios vinculados »
. o la generacion de proyectos
alacultura, artey Reuniones Periédicas o
o audiovisuales en todas las
entretenimiento
plataformas de TVN.
Correo electrénico para la o
L7 Periddico
recepcidn de proyectos
Pagina web Periédico
Venta de publicidad y otros
. Reuniones con Gerencia - . . .
Clientes c } Periddicas negocios vinculados al giro de
omercial
TVN como empresa
Eventos de lanzamiento de Seq e
egun planificacion
programas
Pagina web Periddico
Correo electrénico Periddico
Cumplimiento de plazosy
Proveedores
entregas
Canal de denuncias Segun necesidad del proveedor
Cartas formales Periédico
Afiches en diarios murales Periédico
Correo electrénico Periddico
Bienestar en los aspectos
Grupo de Whatsapp Periddico laborales, personales 'y
familiares.
Aplicacién Talana Periédico
Trabajadores Charlas y encuentros Segun planificacion

Canal de denuncias Periddico
Encuesta de clima laboral Anual

Reuniones con sindicatos Periédico
Memoria anual Periédico
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Gestion
operacional y
ambiental

7.1 Propiedades e instalaciones en explotacion

7.2 Seguros

7.3 Proveedores

7.4 Clientes

7.5 Responsabilidad social y compromisos ambientales
7.6 Ahorro energético

7.7 Politica de reciclaje
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Propiedades e
instalaciones en

explotacion

TVN desarrolla sus operaciones a través de una red de instalaciones propias, arrendadas y en convenio,

distribuidas en la Region Metropolitana y en distintas regiones del pafs. Esta infraestructura permite sostener

su operacion a nivel nacional y fortalecer su presencia territorial.

Los centros regionales cumplen un rol clave en la produccién de contenidos locales, contribuyendo a una

programacion mas diversa y representativa de las distintas realidades del pais, y reforzando el vinculo del canal

con las comunidades.

Edificio: Corporativo Bellavista
Comuna: Providencia
Region: Region Metropolitana

Direccidn: Bellavista N° 09920

Dominio: TVN

Edificio: Centro Regional de
Coquimbo

Comuna: La Serena

Regidén: Region de Coquimbo
Direccién: Av. Francisco de Aguirre
N° 0550

Dominio: TVN

Edificio: Centro Regional de
Valparaiso

Comuna: Vifia del Mar

Region: Region de Valparaiso
Direccion: Vista Hermosa N° 247

Dominio: TVN
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Edificio: Centro Regional Biobio
Comuna: Talcahuano

Region: Region del Biobio
Direccion: Vasco Nufez de Balboa
N* 6.950

Dominio: TVN

Edificio: Centro Regional Temuco
Comuna: Temuco

Region: Region de La Araucania
Direccién: Avenida Luis Durand N°
03680

Dominio: TVN

Edificio: Centro Regional Punta
INGIRES

Comuna: Punta Arenas

Regién: Region de Magallanes y de
la Antartica Chilena

Direccion: Avda. Costanera Sur, Km
3,5. Acceso sur

Dominio: TVN

Edificio: Centro Regional
Antofagasta

Comuna: Antofagasta

Regién: Region de Antofagasta
Direccion: Av. Grecia 860, piso 2

Dominio: Arriendo

Edificio: Centro Regional Maule
Comuna: Talca

Regién: Region del Maule
Direccién: 5 Norte N° 820

Dominio: Arriendo

Edificio: Centro Regional Copiapd
Comuna: Copiapo

Regidn: Region de Atacama
Direccion: Avda. Camilo Henriquez
393

Dominio: Arriendo

Edificio: Centro Regional Rancagua
Comuna: Rancagua

Regién: Region del Libertador Gen-
eral Bernardo O'Higgins

Direccion: Bello Horizonte N° 869
oficina 503

Dominio: Arriendo

TVN, en su calidad de medio publico, fortalece su vinculo con las

comunidades a lo largo del territorio nacional, asegurando el acceso

a informacion pertinente y de interés local. A través de su red de

centros regionales, el canal promueve una cobertura descentralizada,

que da cuenta de las realidades, necesidades y contextos propios de

cada zona del pais.

*No se consideran propiedades que no

se encuentren en explotacion.
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7.2 7.3
Seguros Proveedores

TVN cuenta con pdlizas de seguro destinadas a resguardar sus principales activos, personas y riesgos Los proveedores de TVN cumplen un rol clave en el desarrollo y continuidad de las operaciones del canal,

operacionales, asegurando la continuidad de sus operaciones a nivel nacional. apoyando tanto los procesos productivos como los servicios asociados a su funcionamiento.

e A A continuacion, se presentan los principales proveedores del afio 2025, en orden alfabético:
Entre las principales coberturas vigentes se encuentran:

© ABASTIBLE S.A.

© Todo riesgo bienes fisicos, que incluye cobertura para edificios, equipos, maquinarias y contenidos

en Santiago y regiones, ademas de perjuicios por paralizacién BIZARRO SERVICIOS LIMITADA
© Cobertura de terrorismo CENTRAL DE RESTAURANTES - ARAMARK LTDA.
© Seguros para vehiculos motorizados livianos, pesados y unidades mdviles DISENOS ESCENOGRAFICOS MADIS SPA

© Seguro de transporte flotante, que cubre importaciones y exportaciones maritimas, aéreas y EMPRESA DE SERVICIOS TRANSITORIOS EST SERVICE LIMITADA
terrestres
HISPAMAR EXTERIOR, SL

© Responsabilidad civil general
KANTAR IBOPE MEDIA CHILE SPA

© Responsabilidad civil para unidades mdviles y vehiculos
TRANSPORTES EXCLUSIVE LIMITADA

© Responsabilidad civil de directores y ejecutivos

UNIVERSAL CITY STUDIOS PRODUCTIONS LLLP

VGL SPA




232 Memoria Anual TVN 2025

7.4
Clientes

Los clientes de TVN corresponden principalmente a grandes empresas de consumo masivo que invierten en

servicios de publicidad en television, a través de agencias publicitarias.

Durante 2025, los principales clientes, considerando TVA, Regiones, 24 Horas y plataformas digitales, fueron

los siguientes:

Banco Estado

©

©

C.C.U. - ECUSA

Cencosud

Entel

Google Inc.

© O © 6

Grupo Falabella

©)

Mercadolibre Chile

©

Nestlé Chile
©) Supermercados Unimarc
© Walmart Chile

© woMm
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Responsabilidad
social y compromisos
ambientales

En linea con el compromiso con la ciudadania
y la difusion de contenidos de interés publico,
TVN ha impulsado iniciativas orientadas a acercar
el conocimiento, la ciencia y la innovacion a las
audiencias. En este contexto, la marca Conciencia
247 cumplid dos afios el 4 de diciembre de
2025, consoliddndose como una propuesta
multiplataforma orientada a visibilizar contenidos

de valor a nivel nacional.

Impulsado desde las plataformas de 24 Horas,
Conciencia 24.7 se ha posicionado como una vitrina

paradaraconocer historias, iniciativaseinvestigaciones

desarrolladas a lo largo de Chile, especialmente en

ambitos vinculados a la ciencia, la innovacion y el
desarrollo. Su propuesta editorial se caracteriza por
un enfoque cercano y un lenguaje accesible, que
permite traducir teméticas complejas en contenidos

comprensibles para audiencias diversas.

Durante 2025, la multiplataforma amplid su oferta
mediante reportajes, entrevistas, coberturas
especiales, cdpsulas informativas y podcasts,
consolidando un ecosistema dindmico de difusion
del conocimiento. Esta propuesta aborda tematicas

comotecnologia, sostenibilidad, ciudady transporte,

ademas de innovacion y emprendimiento,
promoviendo una mirada positiva y contribuyendo

al fortalecimiento del pensamiento critico.

En esta linea, el espacio participd en importantes
instancias de encuentro y reflexion, como Congreso
Futuro, Puerto de Ideas, Congreso Jovenes Futuro y
el Foro REP, posiciondandose como un actor relevante
en la difusion de contenidos vinculados al desarrollo

sostenible y los desafios del futuro.

En un escenario marcado por el acelerado avance
cientifico y tecnoldgico, Conciencia 24.7 cumple
un rol relevante al acercar estos contenidos a
la ciudadania de manera clara y comprensible,
contribuyendo no solo a informar, sino también
a fortalecer la comprensién de los desafios vy

oportunidades del mundo actual.

Conciencia 24.7 acerca la ciencia, la
innovacion y el desarrollo a la ciudadania,
transformando contenidos complejos en
informacion accesible y relevante.
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7.6
Ahorro energético

Como parte de sucompromiso con el cuidado del medio ambiente, TVN impulsa distintas iniciativas orientadas
a mejorar la eficiencia energética en sus operaciones. Estas acciones consideran el reemplazo progresivo de
sistemas de iluminacion, refrigeracion y equipos electronicos en sus distintas dependencias, con el objetivo de

optimizar el uso de recursos y reducir su impacto ambiental.

Politica de reciclaje

A nivel interno, TVN promueve una cultura de reciclaje mediante la instalacion de puntos limpios en lugares
estratégicos de sus instalaciones, como el Patio de las Comunicaciones. Estos espacios permiten el depdsito

diferenciado de residuos como plasticos, vidrio, metales y carton.

Estas acciones responden a los desafios ambientales actuales y refuerzan el compromiso de TVN, como canal
publico, con la sostenibilidad. Asimismo, fomentan la participacion activa de sus trabajadores y trabajadoras

en practicas responsables, fortaleciendo una cultura organizacional orientada al cuidado del entorno.

Memoria Anual TVN 2025
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Gestion
economica
financiera

8.1 Factores de Riesgo
8.2 Planes de inversion

8.3 Patrimonio de la empresa

8.4 Politica de dividendos
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8.1

Factores de
Riesgo

Las actividades de la empresa estan expuestas a diversos riesgos financieros inherentes a su operacion, entre
los que se encuentran el riesgo de mercado, que incluye riesgo cambiario y de tasa de interés, el riesgo de

crédito, el riesgo de liquidez y el riesgo de competencia.

La estrategia de gestion del riesgo esta orientada a resguardar la estabilidad y sustentabilidad de la Empresa,

mediante la identificacion, evaluacion y mitigacion de variables de incertidumbre, en conformidad con las

Riesgo cambiario

Las operaciones de Television Nacional de Chile se desarrollan principalmente en pesos y/o Unidades
de Fomento, lo que implica una baja exposicion al riesgo cambiario a nivel operacional. Esta exposicion se

concentra principalmente en la relacion con algunos proveedores y clientes extranjeros.

Como politica, la Empresa mantiene un equilibrio entre los flujos operacionales vy los pasivos, con el objetivo
de minimizar la exposicion a variaciones en el tipo de cambio. Al 31 de diciembre de 2025, un 0,77% del total de
las obligaciones se encontraba denominado en moneda extranjera (1,22% al 31 de diciembre de 2024), mientras

que un 0,65% de los activos se mantenia en dicha moneda (0,99% al 31 de diciembre de 2024).

El riesgo de tipo de cambio es evaluado de manera permanente, considerando montos y plazos en moneda
extranjera. En caso de identificarse riesgos relevantes, las decisiones de cobertura son aprobadas por el
Directorio. Dado el nivel de exposicidn actual, la Empresa no mantiene operaciones de cobertura, y eventuales

variaciones en monedas distintas a la funcional no afectarian significativamente los resultados del periodo.

Riesgo de tasa de interés

La gestion de este riesgo busca equilibrar la estructura de financiamiento, minimizando tanto el costo de la

deuda como la volatilidad en los resultados.
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Television Nacional de Chile presenta una baja exposicion a fluctuaciones en las tasas de interés, dado que el
100% de su deuda financiera se encuentra estructurada a tasa fija. Al cierre de los Estados Financieros de 2025

y 2024, la totalidad de la deuda esta denominada en Unidades de Fomento.

Un incremento del 6% en la inflacion generaria una pérdida por unidad de reajuste de M$4183157 en base

anual. En sentido contrario, una disminucion de igual magnitud generaria una utilidad equivalente.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito asociado a las cuentas por cobrar es relativamente bajo, debido a las caracteristicas de los

clientes, principalmente grandes empresas de consumo masivo que contratan servicios publicitarios.

La Empresa mantiene una politica permanente de evaluacion del historial de crédito y la situacion
financiera de sus clientes, complementada con analisis de pérdidas crediticias esperadas, tanto a nivel

especifico como grupal.

Asimismo, clasifica a sus clientes segun comportamiento de pago, antigledad y nivel de inversion publicitaria,
lo que permite mitigar el riesgo. En este contexto, las deudas comerciales vencidas o deterioradas representan

un monto poco significativo en relacion con los ingresos operacionales.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez esta asociado a la posibilidad de no contar con recursos suficientes para cumplir con

obligaciones de corto plazo.

Para su gestion, la Empresa realiza proyecciones de flujo de caja, analisis financieros y evaluaciones de
mercado de manera continua, ajustando su estructura de financiamiento para mantener coherencia entre

los vencimientos y la generacion de flujos.

Las fuentes de financiamiento incluyen recursos propios de la actividad comercial, lineas de crédito,
préstamos bancarios, aportes de capital y excedentes de caja. Al cierre de 2025, un 0,87% de la deuda

financiera se encontraba en el corto plazo (0,29% en 2024).

En el mediano vy largo plazo, la Empresa enfrenta desafios relevantes en materia de liquidez, los que han sido
mitigados mediante la obtencion, a inicios de 2025, de un crédito con la banca privada con aval del Estado

por M$12.000.000.
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Asimismo, con fecha 7 de mayo de 2025, el Directorio, en el contexto de la Cuenta Publica, realizé un
llamado al Poder Ejecutivo y Legislativo para adoptar decisiones estructurales respecto del modelo vy

financiamiento del canal.

La Empresa se encuentra implementando planes de recuperacion que incluyen la venta de inmuebles I Ia n es d e

regionales, el control y reduccién de costos operativos y un proceso de transformacion del negocio,

o L B 4
fortaleciendo su capacidad para enfrentar el escenario financiero y dar continuidad a su mision. I nve rs I o n

En materia de inversiones financieras, estas se realizan preferentemente en instrumentos de renta fija, como

depdsitos a plazo, fondos mutuos y bonos corporativos y bancarios, evaluando permanentemente el riesgo,
A ‘ Television Nacional de Chile reafirma su compromiso
la liquidez y la solvencia de las contrapartes.
con la excelencia técnica mediante una gestion

estratégica de sus recursos, orientada a la

Riesao de combpetencia modernizacién de su infraestructura critica. Se gjecutaron inversiones

El mercado de la television abierta presenta un alto nivel de competencia, lo que exige una oferta programatica N\

Durante 2025, se ejecutaron inversiones por
capaz de captar el interés y la atencion de las audiencias.

$1135 millones, enfocadas en la actualizacion de

equipamiento esencial, incluyendo sistemas de
En este contexto, el talento creativo, la calidad de los equipos de realizacion y una adecuada gestion

codificacion y router de audio, el fortalecimiento
programatica son factores clave para el posicionamiento de los contenidos de TVN. La ausencia de estos

de la ciberseguridad y la expansion del sistema de : -
elementos podria impactar significativamente los resultados financieros y econémicos de la Empresa. enfocadas en la actualizacion de

Closed Caption regional. Este esfuerzo también

o _ o equipamiento esencial, incluyendo
consideré mejoras en la red de transmision, la

sistemas de codificacion y router

gestion programatica y la renovacion de licencias, : .
, _ B , de audio, el fortalecimiento de la
contribuyendo a garantizar la estabilidad y seguridad _ : »
N ciberseguridad y la expansion del

de las transmisiones. ) : :
sistema de Closed Caption regional.

Para 2026, TVN dard continuidad a este plan de
inversion, priorizando una reposicion tecnoldgica
gradual que permita mantener estéandares de
operacion actualizados y asegurar la calidad del

servicio propio de la television publica.
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Patrimonio de la
empresa

El capital de la Empresa esta constituido por aportes estatales. Al 31 de diciembre de 2025, el capital de

Television Nacional de Chile asciende a M$14.633.467.

En el rubro otras reservas se incluyen las reservas legales, asi como aquellas asociadas a la variacion de pérdidas
o utilidades actuariales, a la primera adopcion de IFRS, a programacion cultural y a cambio tecnoldgico. Estas
dos Ultimas han sido creadas por mandato del Ministerio de Hacienda, mediante la retencion de excedentes

de la Empresa para su destinacion a los fines sefalados.

Al 31 de diciembre de 2025, el total del rubro otras reservas asciende a M$62.600914 (M$63.755.368 al 31 de
diciembre de 2024).
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8.4

Politica de
dividendos

Las utilidades anuales que obtenga la empresa se traspasan a rentas generales de la nacion, salvo que el
Directorio, con el voto favorable de al menos cinco de sus miembros, acuerde retener total o parcialmente
dichas utilidades como reserva de capital. Este acuerdo requiere la autorizacion previa y por escrito del ministro

de Hacienda.

A la empresa no le es aplicable la distribucion del 20% de las utilidades como dividendo minimo obligatorio,

conforme a lo establecido en el articulo 79 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Al 31 de diciembre de 2025, Television Nacional de Chile registra pérdidas acumuladas por M$105.449997
(M$89921.292 al 31 de diciembre de 2024).
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Resumen de
hechos relevantes

91 Resumen de hechos relevantes
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Resumen de
hechos relevantes
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11 de marzo de 2025

Se informd que, con fecha 10 de marzo de 2025, Adriana Delpiano Puelma dejo de
integrar el Directorio de TVN, tras ser designada por el Presidente de la Republica

como ministra de Defensa Nacional de Chile.

9 de septiembre de 2025

Se comunico la renuncia de Francisco Vidal Salinas al cargo de presidente del
Directorio de TVN, con efecto a contar de esa misma fecha. Asimismo, se informad
que Pilar Vergara Tagle, en su calidad de vicepresidenta del Directorio, asumiria sus

funciones de manera interina hasta la designacion de un nuevo presidente.
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24 de septiembre de 2025
Se informd que el Presidente de la Republica, Gabriel Boric Font, designd a
Jaime Gazmuri Mujica como presidente del Directorio de TVN, a contar del 23 de

septiembre de 2025, en reemplazo de Francisco Vidal Salinas.

2 de octubre de 2025
Se comunicé que el Senado ratificod la designacion de Marcia Scantlebury Elizalde
como nueva integrante del Directorio de TVN, en reemplazo de la vacante dejada

por Adriana Delpiano Puelma.




Estados
Financier

10.1 Estados financieros y declaracién de responsabilidad
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 26 de marzo de 2026

Seiores Presidentes y Directores
Television Nacional de Chile

Opinién con salvedades

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros de Television Nacional de Chile (la Entidad), que
comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2025 vy los estados de resultados, de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo terminado en esa

fecha y las notas a los estados financieros, incluyendo informacion de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, excepto por los efectos del asunto descrito en la seccion "Fundamentos de la opinion
con salvedades” de nuestro informe, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Entidad al 31 de diciembre de 2025, sus
resultados y flujos de efectivo correspondiente al afio terminado en esa fecha de acuerdo con Normas
de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International

Accounting Standards Board (Normas de Contabilidad NIIF).

Fundamentos de la opinién con salvedades

Tal como se indica en Nota 14, al 31 de diciembre de 2025 Television Nacional de Chile mantiene registrados
activos por impuestos diferidos ascendentes a M$ 24.289171. La Norma Internacional de Contabilidad 12 -
Impuesto a las ganancias, requiere que los activos por impuestos diferidos sean reconocidos en la medida
que sea probable que se disponga de utilidades tributarias futuras contra las cuales los mismos puedan
ser utilizados. No hemos obtenido evidencia suficiente vy apropiada de auditoria que nos permita evaluar
el adecuado reconocimiento de estos impuestos diferidos activos, debido a que la Entidad no cuenta con

proyecciones tributarias que permitan sustentar su recuperabilidad.
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Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante
en la seccién "Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de La Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica del Colegio
de Contadores de Chile y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base

suficiente y adecuada para nuestra opinion con salvedades.

Enfasis en un asunto - Situacién financiera de la Entidad

Como se indica en Nota 2 de los estados financieros, la Entidad registra pérdidas del ejercicio, pérdidas
acumuladas vy flujos operacionales negativos. La evaluacion de la Administracién de estos hechos y
circunstancias, los que fueron considerados en la preparacién de los presentes estados financieros bajo
el principio de empresa en marcha, también se describen en Nota 2. No se modifica nuestra opinién con

respecto a este asunto.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del
gobierno corporativo por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las Normas de contabilidad NIIF, y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros exentos de representaciones
incorrectas materiales, debido a fraude o error. En la preparacion de los estados financieros, la Administracion
es responsable de la evaluacion de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en marcha,
revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con la empresa en marcha vy utilizando la base
contable de empresa en marcha a menos que la Administracion tenga intencion de liquidar la Entidad o de
cesar sus operaciones, o bien no tenga otra alternativa realista que hacerlo. Los responsables del gobierno
corporativo son responsables de la supervision del proceso de preparacion y presentacion de informacion

financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados
financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo estan
exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor
que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile

siempre detecte una representacion incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas



pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se
podria esperar razonablemente que influyan enlas decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose

en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante

toda la auditoria. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los estados
financieros, debidoafraude o error, disefiamosyaplicamos procedimientos de auditoria pararesponder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta material debido
a fraude es mas elevado que en el caso de una representacion incorrecta material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, representaciones

intencionadamente erréneas o el caso omiso del control interno.

- Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad

de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones

contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de
empresa en marcha vy, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en marcha. Si concluimos
que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe
del auditor sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo,

hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una empresa en marcha.

- Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes

de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del

control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Otros asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobd que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile adopten integralmente vy sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) para las auditorias de estados financieros

preparados por el afo iniciado a partir del 1 de enero de 2025.
La auditoria a los estados financieros de Television Nacional de Chile al 31 de diciembre de 2024 fue efectuada

de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha. Sobre

dichos estados financieros emitimos una opinion sin modificaciones con fecha 27 de marzo de 2025.

DocuSigned by:
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TELEVISION NACIONAL DE CHILE
Estados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de pesos M$)

Memoria Anual TVN 2025

ACTIVOS CORRIENTES 2025 2024
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 2.298.418 12.541.575
Otros activos financieros 7 11.752.422 1.250.953
Otros activos no financieros 7 4.376.106 2.976.671
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corriente 8 15.696.240 15.833.477
Inventarios 158.626 122.629
Activos por impuestos corrientes 10 20.215 20.000
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES

d!stintqg fje los ga_ctivos o grupos de ac}tivos para su 34.302.027 32.745.305
disposicion clasificados como mantenidos para la venta o

como mantenidos para distribuir a los propietarios.

éec:]itvaos no corrientes clasificados como mantenidos para la 13 4.556.333 B
Total activos corrientes 38.858.360 32.745.305
ACTIVOS NO CORRIENTES

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corriente 8 3.000 14.089
Otros activos no financieros, no corrientes 7 101.831 -
Activos intangibles distintos de la plusvalia 1 2.030.277 2.848.295
Propiedad, planta y equipo 12 35.370.229 43.483.755
Activos por impuestos diferidos 14 24.289171 24.289171
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 61.794.508 70.635.310
TOTAL ACTIVOS 100.652.868 103.380.615

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.
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PATRIMONIO Y PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros, corriente

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes

Otros pasivos no financieros

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros, no corriente

Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital emitido
Pérdidas acumuladas

Otras reservas

TOTAL PATRIMONIOS

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS

TELEVISION NACIONAL DE CHILE
Estados de situacidn financiera

Al 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de pesos M$)

31/12/2025 MS  31/12/2024 M$S

2025 2024
604.905 159.427
8.373.482 9.035.552
3.526125 3.706.920
1.566.380 1.615.972

14.070.892 14.517.871

69114.381 54.977.946

2.834128 2.568.172

71.948.509 57.546.118

86.019.401 72.063.989

57.482.550 57.482.550
(105.449.997) (89.921.292)

62.600.914 63.755.368

14.633.467 31.316.626

100.652.868 103.380.615

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.
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TELEVISION NACIONAL DE CHILE TELEVISION NACIONAL DE CHILE
Estados de resultados Estados de resultados integrales
Al 31 de diciembre de 2025y 2024 Al 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de pesos M$) (En miles de pesos M$)

ESTADO DEL RESULTADO ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Ingresos de actividades ordinarias 22 47.915.398 46.850.034
Pérdida del ejercicio (15.528.705) (18.533.865)
Costo de ventas 22 (50.780.074) (52.453.731)
Ganancia (pérdida) bruta (2.864.676) (5.603.697) Otro resultado integral, antes de impuestos, pérdidas (1154.454) (894.221)
actuariales por planes de beneficios definidos B )
Gasto de administracion 22 (10.349.277) (10.671.779)
Otras ganancias (pérdidas) 27 554.286 38.449 ptros component?s de otro resultado (1.154.454) (894.221)
integral, antes de impuestos
Pérdidas de actividades operacionales (12.659.667) (16.237.027)
T —— 23 960130 1.062.114 LTr;;ureesSEolt;ec;iciir?tr:;;c:glcon planes de beneficios definidos de
Costos financieros 23 (1.617.930) (1.063.509)
Impuestos a las ganancias relativos a _ _
Diferencias de cambio 25 83.065 (190.595) componentes de otro resultado integral
Resultados por unidades de reajuste 26 (2.294.303) (2104.848)
Otro resultado integral 1.154.454 894.221
Pérdida antes de impuesto (15.528.705) (18.533.865) 9 ( ) ( )
Ingresos por impuestos a las ganancias 10 - -
Total resultado integral (16.683.159) (19.428.086)
Pérdida del ejercicio (15.528.705) (18.533.865)

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros. Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.
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TELEVISION NACIONAL DE CHILE
Estados de cambios en el patrimonio
Al 31 de diciembre de 2025

(En miles de pesos M$)

TELEVISION NACIONAL DE CHILE
Estados de cambios en el patrimonio
Al 31 de diciembre de 2024

(En miles de pesos M$)

—
Reserva Reserva
i resultados i resultados érdi i i
ESTADO DE CAMBIOS EN EL Capis " Otras ESTADO DE CAMBIOS EN EL Capital - Otras Pérdidas Patrimonio
emitido | actuariales, emitido | actuariales, Total acumuladas total
PATRIMONIO reservas PATRIMONIO reservas
5 M$S planes . reservas MS MS$S
varias . o varias
M$ beneficios MS M$
definidos definidos
M$S M$S
patriimonioal comisszodelsjercics 57.482.550 | (5.460.006) | 69.215.374 | 63.755.368 | (89.921.292) 31.316.626 o al del ejercicio al 57.482.550  (4.565.785)  69.215.374  64.649.589  (71.387.427) 50.744.712
al 01-01-2025 01-01-2024
Ajustes de periodos anteriores Ajustes de periodos anteriores
Incremento (disminucién) por - - - B B _ Incremento (disminucién) por
cambios en politicas contables cambios en politicas contables
Incremento (disminucién) por B - - _ Incremento (disminucién) por
correcciones de errores B B correcciones de errores
Total ajustes de periodos _ _ _ _ _ _ Total ajustes de periodos
anteriores anteriores
Patrimonio 57.482.550 (5.460.006) 69.215.374 63.755.368 (89.921.292) 31.316.626 Patril ior (-] 57.482.550 (4.565.785) 69.215.374 64.649.589 (71.387.427) 50.744.712
Cambios en patrimonio Cambios en patrimonio
Resultado integral Resultado integral
Pérdida del ejercicio - - - - (15.528.705) (15.528.705) Pérdida del ejercicio = - (18.533.865) (18.533.865)
Otro resultado integral - (1.154.454) - (1.154.454) - (1.154.454) Otro resultado integral (894.221) (894.221) - (894.221)
Total resultado integral (1.154.454) (1.154.454) (15.528.705) (16.683.159) Total resultado integral (894.221) (894.221) (18.533.865) (19.428.086)
Total incremento (disminucién) en el Total incr to (disminucién) en el
patrimonio - (1.154.454) - (1.154.454) (15.528.705) (16.683.159) patrimonio (894.221) (894.221) (18.533.865) (19.428.086)
Patrimonio al final del ejercicio al Patrimonio al final del ejercicio
31-12-2025 21 57.482.550 (6.614.460) 69.215.374 62.600.914 (105.449.997) 14.633.467 al 31 de diciembre 2024 57.482.550 (5.460.006) 69.215.374 63.755.368 (89.921.292) 31.316.626

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros. Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.
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TELEVISION NACIONAL DE CHILE
Estados de flujos de efectivo

Al 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de pesos M$)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIV
POR METODO DIRECTO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de la
operacion

| Clases de cobros por actividades de la operacién

Cobros procedentes de la prestacion de servicios 56.457.857 60.307.783

Otros cobros por actividades de operacion . 2.000.000

| Clases de pagos por actividades de la operacién

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (41.909.306) (41.478106)

| esxem) (26.900.836)

| Impuestos a las ganancias reembolsados | | | 20.726

Pagos a 'y por cuenta de los empleados

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de la
operaciéon

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades
de inversién

| Compras de propiedades, planta y equipo | | (1.615.976) | (3.034.532) |
| Compras de activos intangibles | | (552.639) | (437.304) |

| Rescate (Inversion) en depésitos a plazo | | (10.501.469) | 6.815.068 |
| Venta de propiedad planta y equipos 315.885 | - |

Flujos de efectivos netos (utilizados en) procedentes de
actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades
de financiacién

| Obtencién de préstamos
Pago otros costos financimiento
Pagos intereses

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacién

‘ 10.829.102 ‘ (799.587)

Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes

al efectivo (10.243.157) (4.436.138)

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo o

I 12.541.575 16.971713
gjercicio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 2,298.418 12.541.575

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.
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TELEVISION NACIONAL DE CHILE
Estados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de pesos M$)

- ENTIDAD QUE REPORTA

Con fecha 08 de abril de 1992, se publicé en el Diario Oficial la Ley N°19132, que contiene el Estatuto Organico
de Television Nacional de Chile (en adelante la “Empresa”). Este estatuto fue modificado por la Ley N°20.694
del 16 de octubre de 2013, ampliando el giro de la empresa y por la Ley N°21.085 del 03 de abril de 2018, que
modificé las normas de su gobierno corporativo, establecié nuevas obligaciones acerca de la cuenta publica
del Directorio ante el Senado en forma anual y el otorgamiento de una capitalizacion extraordinaria de la

Empresa.

Segun la Ley N®19132, Television Nacional de Chile es una persona juridica de derecho publico y constituye
una empresa autéonoma del Estado dotada de patrimonio propio, para todo efecto legal, es la continuadora
y sucesora de la empresa de igual denominacion creada por la Ley N°17.377 y esta sujeta a la tuicion
y fiscalizacion de la Comision para el Mercado Financiero, en los mismos términos que las sociedades

andnimas abiertas.

La Empresa se rige exclusivamente por las normas de la Ley N°19132 y en lo no contemplado por ellas, por
las normas que rigen a las sociedades andnimas abiertas. En consecuencia, no le son aplicables, para efecto
legal alguno, las disposiciones generales o especiales que rigen o rijan en el futuro a las empresas del Estado,

a menos que la nueva legislacion expresamente se extienda a la Empresa.

Television Nacional de Chile informara anualmente al Ministerio de Hacienda, antes del 30 de septiembre de
cada afo, sus presupuestos de operacion e inversiones, los que serdn exigibles para el procesamiento de sus
solicitudes de endeudamiento. Todos los documentos e informacion presentados por Television Nacional
de Chile al Ministerio de Hacienda con ocasion de los tramites establecidos en los incisos anteriores tendran

el caracter de reservados para los efectos de la ley N°20.285, sobre acceso a la informacion publica.

El domicilio social es Bellavista N°0990, comuna de Providencia, Santiago de Chile. Su Rol Unico Tributario
es 81.689.800-5.

Los estados financieros correspondientes al 31 de diciembre de 2025 fueron preparados por la Administracion
de Television Nacional de Chile y aprobados por el Directorio en Sesiéon ordinaria N°730 de 26 de marzo de

2026 y han sido preparados y reportados en miles de pesos chilenos.
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NOTA 2 - NATURALEZA DE LAS OPERACIONES

a) Mercado en el que participa

El objeto de la Empresa es establecer, operar y explotar servicios de television y de produccion, emision y
transmision de contenidos audiovisuales y radiodifusion, cualquiera sea su formato, plataforma audiovisual
o medio. En general, podra realizar todas las actividades propias de una concesionaria de servicios de
telecomunicaciones, de television, de radiodifusion sonora, de servicios intermedios de telecomunicaciones

y de servicios audiovisuales, con iguales derechos, obligaciones y limitaciones.

b) Situacién operacional

Al 31 de diciembre de 2025, el Estado de Situacion Financiera de Television Nacional de Chile muestra
un patrimonio por M$14.633.467, una pérdida del ejercicio de M$15.528.705 y pérdidas acumuladas de
M$105.449997.

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos de actividades ordinarias presentan un incremento de 2,3%,
llegando a M$47915.398 (M$46.850.034 al 31 de diciembre de 2024). En cuanto al costo de venta asciende a
M$50.780.074 y presenta un disminucion del 3,2% en comparacién al periodo anterior (M$52.453.731 al 31 de
diciembre de 2024).

Se debe considerar que el resultado de TVN incluye los costos de operacion y gastos asociados del
canal cultural familiar NTV, cuyo financiamiento proviene integramente del Estado y no genera ingresos
por venta de publicidad. En particular, con fecha 13 de diciembre de 2024 se establecid, mediante glosa
presupuestaria conforme al articulo 37 de la Ley N° 19132, un aporte destinado al financiamiento del canal
NTV. Posteriormente, con fecha 26 de mayo de 2025 y bajo la toma de razén N°603, se asigné un monto a
dicha glosa por M$2.000.000, el cual se encuentra registrado en los presentes estados financieros al 31 de
diciembre de 2025

Marco financiero

Con fecha 03 de abril de 2018 se aprobd por el Congreso Nacional la Ley N°21.085, que modifica la Ley N°19132
de TVN. Esta ley incluye una capitalizacion extraordinaria de la Empresa por hasta US$65.000.000 (sesenta
y cinco millones de ddlares). Segun la Ley, el monto de la capitalizacion extraordinaria consideraba hasta
US$47.000.000 (cuarenta y siete millones de ddlares) para financiar las inversiones que la empresa identifique

a través de los proyectos que presente al Ministerio de Hacienda, y hasta US$18.000.000 (dieciocho millones
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de ddlares), para el desarrollo e implementacion de una sefal 2 destinada a la transmision de contenidos

educativos, culturales, tanto en su dimension nacional como regional y local, tecnolégica, cientifica e infantil.

Para efectos de contar con los recursos definidos en la capitalizacion extraordinaria, TVN, en conformidad
con la Ley, presenté durante el mes de agosto de 2018 el plan de inversiones y los fundamentos del mismo
relacionados con los US$47.000.000.- (cuarenta y siete millones de ddlares) al Ministerio de Hacienda.
Con fecha 31 de octubre de 2018, el Ministerio de Hacienda entregd US$22.300.000.- (veintidds millones
trescientos mil ddlares, equivalentes a M$15.460.813 a la fecha del aporte), correspondientes a los recursos
asignados para realizar la transformacién que se requiere en el cumplimiento de las obligaciones legales de

la TDT (Television Digital Terrestre).

Durante el mes de abril de 2019, mediante decreto N°95, la Subsecretaria de Telecomunicaciones (SUBTEL),
modifico los plazos para la implementacion de la Television Digital Terrestre, amplidndolo en 4 afos, hasta

abril de 2024, incorporando porcentajes minimos de avance para cada afo, hasta la fecha final.

12-21 12-22 12
Grados de avance e % - % -

minimos minimos mlni

avances avances
Estaciones instaladas en capitales
regionales
ESta?loneS S Capltales __
provinciales

Television Nacional de Chile liderd el proceso de TDT, convirtiéndose en el primer canal de television abierta
en realizar el 100% de sus transmisiones en formato digital. Un logro alcanzado en enero de 2024, antes del
plazo establecido en la ley y que involucro la digitalizacion de sus 238 concesiones a lo largo de todo el pais.
En localidades aisladas geograficamente, se utilizé la llamada “solucion complementaria’, que consistié en la
entrega gratuita de mas de 26 mil kits satelitales de television digital, siendo hoy el canal de television abierta

con mayor cobertura del pais.

Con fecha 28 de diciembre de 2018 fue publicada la Ley de Presupuestos 2019 (Ley N°21125), en la que se
incluyd una capitalizacion extraordinaria para Television Nacional de Chile, segun se indica en la glosa 01 de

la Partida 50, Tesoro Publico que sefala lo siguiente:
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"Autorizase al Ministro de Hacienda para que, mediante uno o mas decretos expedidos bajo la formula
“Por orden del Presidente de la Republica’, efectue, durante un plazo maximo de hasta veinticuatro meses
contados desde la publicacion de la presente ley, un aporte extraordinario de capital a Television Nacional
de Chile, por un monto total de hasta $25.000.000.- de ddlares, moneda de los Estados Unidos de América,
o su equivalente en otras monedas extranjeras o en moneda nacional, en una o mas transferencias, las que

se financiaran con activos financieros disponibles en el Tesoro Publico”.

El Ministerio de Hacienda ha dictado los siguientes decretos exentos, en virtud de los cuales se disponen los

aportes extraordinarios de capital a Television Nacional de Chile, sefialados precedentemente:

15/03/2019 Decreto N° 79 2.500.000 3734744
27/05/2019 Decreto N° 148 2.500.000 3.589.582
26/07/2019 Decreto N° 219 3.450.000 4.970.036
15/11/2019 Decreto N° 349 3.000.000 3.832.299
24/12/2019 Decreto N° 503 2.600.000 3.461.866
24/01/2020 Decreto N° 20 2.000.000 2.575.593
12/02/2020 Decreto N° 40 2.254.866 2.835.880
Totales 18.304.866 25.000.000

La totalidad de los aportes fueron recibidos en pesos chilenos, para efectos de re-expresary llevar a la moneda

del aporte extraordinario otorgado, se ha utilizado el valor del ddlar observado a la fecha de recepcion.

Con fecha 16 de enero de 2020, de conformidad a lo dispuesto en la reglamentacion vigente aplicable a
Television Nacional de Chile (TVN), se informd a los organismos reguladores que el Gobierno decidio otorgar
el aval del Estado a la contratacion de deuda por M$70.000.000 (setenta mil millones de pesos), lo que

permitird reprogramar los pasivos actuales de la empresa.

Con fecha 23 de marzo 2020, la Contraloria General de la Republica hizo toma de razon del decreto N°48,
por un primer crédito con Banco BCl de M$48.500.000. Este crédito ha sido firmado con el Banco BCl y se
encuentra refrendado por la Tesoreria y por la Contraloria General de la Republica para el desembolso de

los fondos (ver nota 15).

Con fecha 21 de abril de 2020, la Tesoreria General de la Republica mediante decreto N° 744, solicita al Banco
BCI gue transfiera los recursos provenientes del préstamo con aval del Estado, delegando en dicha Tesoreria

General la recepcion, custodia y pago de los recursos que emanen de este crédito.
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El17 de marzo de 2021, el Directorio de TVN adoptd el acuerdo que aprueba laimplementacion de la segunda
sefal y con fecha 7 de abril de 2021, de conformidad con lo sefialado en el Articulo 5° Transitorio de la Ley N°
21.085, realizé una solicitud de capitalizacion parcial, por la suma de M$1909.684, a financiar con el aporte de

capital extraordinario para TVN, aprobado por el legislador.

Con fecha 18 de mayo de 2021, el Ministerio de Hacienda mediante decreto N° 178, autoriza un aporte
extraordinario de capital, conforme a lo dispuesto en el articulo 5° transitorio de la ley N° 21.085, M$1909.684
equivalentes a US$2.628.174, (dos millones seiscientos veintiocho mil ciento setenta y cuatro ddélares) para el
financiamiento de la implementacion y puesta en marcha de la sefial referida en el articulo 35 de la ley N°

19132. Dicho aporte se hizo efectivo el 17 de junio de 2021.

Con fecha 4 de marzo de 2022, el Ministerio de Hacienda mediante decreto N° 353, autoriza un aporte
extraordinario de capital, conforme a lo dispuesto en el articulo 5° transitorio de la ley N° 21.085, M$11.359.779
equivalentes a US$14.182.527, (catorce millones ciento ochenta y dos mil quinientos veintisiete délares) para
el financiamiento de la implementacion y puesta en marcha de la sefial referida en el articulo 35 de la ley N°
19132. Dicho aporte se hizo efectivo el 04 de marzo de 2022.

Acerca del uso de estos fondos, NTV ha sido parte de la cuenta publica de TVN.

Adicionalmente, acerca del uso de los recursos de la capitalizacion, ha rendido y rendirad cuenta el Presidente

del Directorio, anualmente ante el Senado de acuerdo con lo que establece el articulo 36 de la Ley N*19132.

Con fecha 08 de agosto de 2021 se iniciaron las transmisiones de NTV, como el Unico canal de television
abierta que cuenta programacion de factura nacional y permanente para nifios, nifias y adolescentes. La
programacion diaria es de 19 horas, de las cuales 15 horas estan dedicadas a nifios, nifas y adolescentes. 4

horas estan dedicadas a publico familiar.

Confecha 03 de enero 2025 el Ministerio de Hacienda autoriza mediante decreto supremo N°1, la contratacion
de crédito largo plazo hasta por un total de UF314.785 o su equivalente en pesos y le otorga garantia del

Estado.

Con fecha 30 de enero de 2025 se obtiene nuevo financiamiento con el Banco Security y con aval del Estado
por M$12.000.000 (UF312.606,0873) lo que permite reforzar la competitividad del canal en los horarios de

programacion mas significativos econémicamente (Access, Prime y Matinal).

Con fecha 26 de mayo de 2025, se toma razén N°603 y se asigna monto por M$2.000.000 a la glosa
presupuestaria aprobada en la Ley N° 21722 publicada en el diario oficial el 13 de diciembre de 2024 para
el financiamiento de la sefial de NTV conforme lo dispuesto en el articulo 37 de la Ley N° 19132, los cuales

se reflejan en el rubro de Ingresos de actividades ordinarias, en la linea de "Otros ingresos” (Nota 22). Al 31
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de diciembre de 2025, se ha recibido la totalidad de la glosa presupuestaria, monto que se refleja en "Otros

cobros por actividades de operacion” del Estado de Flujos de Efectivo.

c) Analisis de Empresa en Marcha

Considerando que la Entidad registra pérdidas del ejercicio, pérdidas acumuladas y flujos operacionales
negativos al 31 de diciembre de 2025, la Administracion evalud la capacidad de la Empresa para continuar
operando bajo la hipdtesis de empresa en marcha. Sobre la base de dicha evaluacion, los presentes estados
financieros de Television Nacional de Chile han sido preparados de conformidad con esta premisa y con lo

establecido en la Norma Internacional de Contabilidad N°1.

La validez de esta hipdtesis fue considerando antecedentes financieros, operacionales, contractuales e

institucionales.

En dicho analisis se tuvieron en cuenta los siguientes elementos relevantes:

« Estructura juridica y respaldo institucional: TVN es una empresa auténoma del Estado de Chile, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuya continuidad esta determinada por mandato legal, lo

que la excluye del régimen concursal ordinario.

« Situacion patrimonial y liquidez: La Empresa mantiene un patrimonio positivo respaldado por
activos inmobiliarios estratégicos, una razon corriente superior a 1y acceso a lineas de financiamiento

con aval fiscal por M$ 24.000.000, de las cuales al 31 de diciembre de 2025 se ha utilizado solo un 50%.

 Plan de recuperacion y eficiencia: La Administracion ha implementado medidas concretas para
mejorar la rentabilidad vy liquidez, incluyendo venta de activos no estratégicos, renegociacion
de contratos, reduccion de costos y externalizacion de contenidos. Asimismo, se encuentra en
tramitacion una propuesta legislativa destinada a financiar parte de las actividades vinculadas a la

mision publica.

Sobre la base de los antecedentes sefialados, la Administracion concluye que no existen incertidumbres
materiales que pongan en duda la capacidad de TVN para continuar operando durante los proximos 12
meses. Sin embargo, el Estado debe tomar medidas respecto al modelo de negocio y/o financiamiento de

la television publica para dar viabilidad a la empresa a partir del aflo 2027 en adelante.
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NOTA 3 - POLITICAS CONTABLES APLICADAS

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros de la Empresa
se detallan a continuacion. De acuerdo con lo establecido por Normas de Contabilidad de las Normas

Internacionales de Informacion Financiera ("Normas de Contabilidad NIIF"), estas politicas han sido aplicadas

uniformemente en los ejercicios presentados, a menos que se indique lo contrario.

a) Bases de preparacion

Los estados financieros de la Empresa por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han
sido preparados de acuerdo con Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informacion

Financiera (“Normas de Contabilidad NIIF") emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”).

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones
contables criticas y también exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las
politicas contables en la Empresa. En nota N°5, se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio

o complejidad o las areas donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para los estados financieros.

b) Nuevos estandares, interpretaciones y enmiendas adoptadas por la empresa

b.1) Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios

financieros iniciados el 1 de enero de 2025.

a) Modificaciones a la NIC 21 - Ausencia de convertibilidad. Publicada en agosto de 2023, esta
modificacion afecta a una entidad que tiene una transaccion u operacién en una moneda extranjera
que no es convertible en otra moneda para un propdsito especifico a la fecha de medicion. Una
moneda es convertible en otra cuando existe la posibilidad de obtener la otra moneda (con un
retraso administrativo normal), y la transaccion se lleva a cabo a través de un mercado o mecanismo
de convertibilidad que crea derechos y obligaciones exigibles. La presente modificacion establece
los lineamientos a seguir, para determinar el tipo de cambio a utilizar en situaciones de ausencia de

convertibilidad como la mencionada. Se permite la adopcién anticipada.
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La adopcidn de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo

en los estados Financieros de Television Nacional de Chile.

b.2) Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicacién ain no es obligatoria,

para las cuales no se ha efectuado adopcién anticipada.

Normas e interpretaciones

Modificacion a NIIF 9 y NIIF 7 - Clasificacion y Mediciéon de Instrumentos Financieros. Publicada en mayo
de 2024, estd modificacién busca:

* Aclarar los requisitos para el momento de reconocimiento y baja en cuentas de algunos activos y pasivos
financieros, con una nueva excepcidn para algunos pasivos financieros liquidados a través de un sistema
de transferencia electrénica de efectivo; 01/01/2026
¢ Aclarary agregar mas orientacion para evaluar si un activo financiero cumple con el criterio Unicamente
pago de principal e intereses (SPPI);

* Agregar nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que pueden cambiar
los flujos de efectivo (como algunos instrumentos con caracteristicas vinculadas al logro de objetivos
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)).

* Realizar actualizaciones de las revelaciones de los instrumentos de patrimonio designados a valor
razonable con cambios en otro resultado integral (FVOCI).
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Normas e interpretaciones

Modificacion a la NIC 21 - Conversién a una Moneda de Presentacion Hiperinflacionaria. Publicada
en noviembre de 2025. Estas modificaciones de alcance limitado especifican los procedimientos
de Conversién para una entidad cuya moneda de presentacion corresponde a una economia
hiperinflacionaria. La entidad aplica las modificaciones si:

* Sumoneda funcional pertenece a una economia no hiperinflacionaria y esta traduciendo sus resultados
y posicion financiera a la moneda de una economia hiperinflacionaria; o

* Estd Convirtiendo a la moneda de una economia hiperinflacionaria los resultados y posicién financiera
de una operacién extranjera cuya moneda funcional pertenece a una economia no hiperinflacionaria.

El objetivo de las modificaciones es mejorar la utilidad de la informacion resultante de manera rentable.
Desarrolladas en respuesta a comentarios de los interesados, se espera que estas modificaciones reduzcan
la diversidad en la practica y proporcionen una base mas clara para la presentacién de informacion en una
moneda hiperinflacionaria.

01/01/2027

Mejoras anuales a las normas NIIF - Volumen 11. Las siguientes mejoras se publicaron en julio de 2024:
¢ NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. Fueron
mejoradas algunas referencias cruzadas a

¢ NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar. En relacién a las revelaciones sobre resultados
provenientes por baja de activos financieros donde exista involucracién continua, se incorpora una
referencia a NIIF13 con el objetivo de revelar si existen inputs no observables significativos que impactaron
el valor razonable, y por ende, parte del resultado de la baja.

* NIIF 9 Instrumentos financieros. Fue enmendada una referencia sobre la medicién inicial de las cuentas
por cobrar eliminando el concepto de precio de la transaccién.

* NIIF 10 Estados Financieros Consolidados. Se incorporan algunas mejoras en la descripcién de la
evaluacion de control cuando existen “agentes de facto”.

* NIC 7 Estado de flujos de efectivo. Fue enmendada una referencia en el parrafo 37 en relacién al concepto
de “método de participacion” eliminando la referencia al “método del costo”.

01/01/2026

Modificaciones a los Ejemplos llustrativos sobre NIIF 7, NIIF 18, NIC 1, NIC 8, NIC 36 y NIC 37 -
Revelaciones sobre Incertidumbres en los Estados Financieros. Publicada en noviembre de 2025.

Estas modificaciones incluyen ejemplos que ilustran cémo una entidad aplica los requisitos de las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera. Para revelar los efectos de las incertidumbres en sus estados
financieros.

Los ejemplos no afladen ni modifican los requisitos de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera. y, por lo tanto, no existen requisitos de transicién. En su lugar, estos ejemplos acompanardn a
las respectivas Normas de Contabilidad NIIF a las que se relacionan

01/01/2027

Modificaciéon a NIIF 9 y NIIF 7: Contratos que hacen referencia a la electricidad que depende de la
naturaleza. Publicada en diciembre de 2024. Esta modificacién incluye:

* Aclarar la aplicacién de los requisitos de “uso propio”; 01/01/2026
* Permitir la contabilidad de cobertura si estos contratos se utilizan como instrumentos de cobertura; y

* Requisitos de divulgacion para permitir que los inversores comprendan el efecto de estos contratos en
el desempefio financiero y los flujos de efectivo de una entidad.

NIIF 18 Presentacidn y revelacion en estados financieros. Publicada en abril de 2024. Esta es la nueva
norma sobre presentacion y revelacion en los estados financieros, con un enfoque en actualizaciones del
estado de resultados. Los nuevos conceptos clave introducidos en la NIIF 18 se relacionan con:

¢ La estructura del estado de resultados;

* Revelaciones requeridas en los estados financieros para ciertas medidas de desempefo de pérdidas
0 ganancias que se informan fuera de los estados financieros de una entidad (es decir, medidas de
desempefio definidas por la administracion); y

¢ Principios mejorados sobre agregacién y desagregacién que se aplican a los estados financieros
principales y a las notas en general.

01/01/2027

La administracion de la Empresa se encuentra evaluando los impactos que puede tener sobre los estados
financieros la aplicacion de la NIIF 18 Presentacion y revelaciones en los estados financieros; y de las
enmiendas ala NIIF 9y NIIF 7. Respecto del resto de las enmiendas a las normas mencionadas, se estima que
no tendran impactos significativos en los estados financieros de Televisidon Nacional de Chile en el ejercicio

de su primera aplicacion.
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c) Moneda funcional y de presentacién. | as partidas incluidas en los estados financieros, y sus
notas explicativas, se valorizan utilizando la moneda del entorno econdmico (moneda funcional),
siendo el peso chileno la moneda funcional de la Empresa. Toda la informacion se presenta en miles

de pesos (M$).

d) Transacciones y saldos en moneda extranjera. Todas las operaciones que realiza Television
Nacional de Chile en una moneda diferente a la moneda funcional son tratadas como moneda

extranjera y se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccién.

Los saldos de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se presentan
valorizados al tipo de cambio de cierre de cada periodo. La variacion determinada entre el valor
original y el de cierre se registra en resultado del ejercicio bajo el rubro “Diferencias de cambio”. Las
diferencias de cambio originadas por la conversion de activos y pasivos en unidades de reajuste (UF)

se reconocen dentro del resultado del ejercicio, en el rubro “Resultados por unidades de reajuste”.

e) Los principales tipos de cambio de moneda extranjera. Los activos y pasivos en moneda
extranjera y aquellos pactados en unidades de fomento, se presentan a los siguientes tipos de

cambio y valores de cierre respectivamente:

31/12/2025 90713 3972196

31/12/2024 996,46 38.416,69

f) Propiedad, Plantay Equipo Los bienes comprendidos en propiedad, plantay equipo se encuentran
registrados al costo de adquisicion o histdrico, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas por

deterioro, estas Ultimas en caso de existir.

El costo de adquisicion de los bienes esta conformado por partidas que son directamente atribuibles
a la compra del bien, incluye los costos externos y los costos internos, formados por consumos
de materiales de bodega, mano de obra directa empleada en la instalacion y los costos indirectos
necesarios para llevar a cabo la inversion.

Los costos posteriores a la adquisicion se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un
activo separado, sdlo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos del activo fijo pueda determinarse de forma fiable y vayan a fluir a la Empresa. El valor del
componente sustituido se da de baja contablemente y el resto de las reparaciones y mantenciones

se cargan en el resultado del periodo en el que se incurren.
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La Empresa deprecia las propiedades, plantas y equipos desde el momento en que los bienes estan
en condiciones de uso y distribuye linealmente el costo de los activos neto del valor residual estimado

entre los afnos de vida Util técnica de los bienes, el detalle de las vidas Utiles aplicadas es el siguiente:

Edificios y construcciones 50 100
Planta y Equipos
Equipos Planta 10 20
Otros Equipo Planta 3 7
Instalaciones fijas y accesorios 5 10
Vehiculos 5 10
Otras propiedades, planta y equipo
Muebles y utiles 5 10
Otros Equipo Oficina 3 5

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de

forma inmediata hasta su importe recuperable.

La Empresa evalla, la existencia o indicios de un posible deterioro del valor de los activos de propiedad,

planta y equipo. Cualquier pérdida de valor por deterioro, se registra inicialmente en resultado.

Las pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo se calculan comparando los ingresos obtenidos

conelvalorenlibrosy seincluyen en el estado de resultados bajo el rubro "Otras ganancias (pérdidas)”.

g) Activos intangibles distintos de plusvalia y otros activos no financieros corrientes.
Corresponden a los activos intangibles identificables por los cuales es probable la obtencién de
beneficios futuros y su valor de costo puede ser medido en forma fiable. Su composicion es la

siguiente:

« Licenciasy software: Laslicenciasysoftware adquiridosaterceros se presentanacosto historico. Estos
costos se amortizan linealmente durante sus vidas Utiles estimadas (4 afios) y su efecto se reconoce
en resultados, en el rubro Costo de ventas y Gastos de administracion. Los gastos relacionados con
el mantenimiento o correcciones de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se
incurre en ellos. Los costos directamente relacionados con el desarrollo de programas informaticos
unicos e identificables controlados por la Empresa, se reconocen como activos intangibles cuando
cumplen todos los criterios de capitalizacion. Los costos directos incluyen los costos del personal que

desarrolla los programas informaticos.

Para las licencias y software la amortizacién lineal, considerando vidas Utiles de 1a 4 afios.
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« Derechos sobre series, programas y peliculas: Corresponden a derechos sobre series, programas y
peliculas contratadas o producidas por la Empresa que se encuentran pendientes de exhibir al cierre
de cada periodo. Estos activos se encuentran valorizados al costo de adquisicién, de acuerdo a los

términos de sus contratos, o de produccidn, menos exhibiciones y pérdidas por deterioro.

La exhibicién de estos derechos se calcula sobre el costo del activo y es reconocida en resultados
en funciéon de su exhibicion, considerando lo siguiente:

« Programas nacionales: 100% para su primera exhibicion;

« Telenovelas vespertinas: 85% para la primera exhibicion y un 15% para la segunda, siempre que su
rating supere los 19 puntos de audiencia, en caso contrario serdn consumidos a razén de un 100% en
su primera exhibicion;

« Series y telenovelas extranjeras: 100% para su primera exhibicion;

« Peliculas extranjeras: 60% para la primera exhibicion y de un 40% para la segunda;

h) Deterioro del valor de activos financieros. De acuerdo a los requerimientos de NIIF 9 Instrumentos
financieros, la Empresa aplica un modelo de deterioro de valor que se basa en pérdidas crediticias
esperadas. Este modelo se aplica a los activos financieros medidos a costo amortizado o medidos a
valor razonable con cambios en otro resultado integral, excepto por las inversiones en instrumentos

de patrimonio. Las provisiones por deterioro se miden en base a:

- Las pérdidas crediticias esperadas en los préoximos 12 meses;
- Las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida del activo;
- Sien la fecha de presentacion de los estados financieros se produjera un aumento significativo en el

riesgo crediticio de un instrumento financiero, desde el reconocimiento inicial.

Para cuentas por cobrar comerciales, activos contractuales o cuentas por cobrar por arrendamientos,
se aplica un enfoque simplificado, de modo que el deterioro se registre siempre en referencia a las

pérdidas esperadas durante toda la vida del activo.

i) Deterioro del valor de activos no financieros

Los activos no financieros corrientes y no corrientes que tienen una vida Util indefinida, no son
amortizables y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor, a modo de
asegurar que su valor contable no supere el valor recuperable. En cambio, los activos amortizables
se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las

circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su

importe recuperable, el que se define como el valor razonable de un activo menos los costos para
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la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del
valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por

separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos de la plusvalia, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la

pérdida.

Se registran las estimaciones por deterioro de manera especifica para cada producto o derecho

cuando:

- En base a la informacion de las audiencias de las primeras emisiones de la programacion se

evidencian indicadores de deterioro de la Empresa, o

- Experiencias pasadas para programas similares indican que existird deterioro

- Cuando no hay experiencia pasada reciente se utiliza el juicio, en base a la experiencia en series

similares exhibidas en el pasado.

Las pérdidas por deterioro de valor pueden ser reversadas contablemente sélo hasta el monto de
las pérdidas reconocidas en periodos anteriores, de tal forma que el valor libro de estos activos no
supere el valor que hubiese tenido de no efectuarse dichos ajustes. Este reverso se registra en el

rubro Otras Ganancias (pérdidas).

j) Activos y pasivos financieros

Respecto de los activos financieros y segun lo establecido en NIIF 9, basado en las caracteristicas de
los flujos de efectivo contractuales de los activos y el modelo de negocio de la entidad, los activos
financieros se clasifican en las siguientes categorias dependiendo de la naturaleza y el propdsito de

las partidas y se determina en el momento de reconocimiento inicial:

- Activos financieros medidos a costo amortizado: El activo financiero se valorizara al costo
amortizado si se mantienen con el objetivo de cobrar flujos de efectivo contractuales,
correspondiendo éstos, basicamente al pago del principal mas los intereses. Se incluyen en

esta categoria, los préstamos, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

« Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otro resultado integral: El activo

financiero que se mantienen tanto con el objetivo de recibir flujos de efectivo contractuales
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como de su venta, se valorard a su valor razonable con cambios en otro resultado integral. Los
intereses, deterioro y diferencias de cambio se registraran en resultados y otras variaciones
de valor razonable se registran en patrimonio revistiéndose a pérdidas y ganancias en el

momento que ocurre la venta.

- Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados: El activo financiero
que no califica en las categorias anteriores, se valorard a su valor razonable con cambios en
resultado. Estos instrumentos son medidos a valor razonable y las variaciones en su valor se

registran en resultados en el momento que ocurren.

El efectivo incluye la caja y cuentas corrientes bancarias. Los otros activos liquidos equivalentes son
los depdsitos. Los que son administrados internamente y/o por instituciones externas a la Empresa,
las cuales por mandato de la Administracién invierten los excedentes de caja en instrumentos de
renta fija y de gran liquidez en el mercado, procurando minimizar el riesgo de dichas inversiones

para la Empresa.

En el estado de situacion financiera, los sobregiros se clasifican como recursos ajenos en el pasivo

corriente.

En cuanto a los pasivos financieros, estos se registran generalmente por el efectivo recibido, neto
de los costos incurridos en la transaccion. En periodos posteriores estas obligaciones se valoran a

su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes son pasivos financieros que no
devengan explicitamente intereses y se registran por su valor nominal. En el caso que existan
cuentas que superen el plazo de 90 dias, se valoran por su costo amortizado utilizando el método

del tipo de interés efectivo.

k) Clasificacién entre corriente y no corriente

En el estado de situacién financiera adjunto, los activos y pasivos se clasifican en funcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y

como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

En caso de que existiesen obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo
refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecion de la Empresa, mediante contratos
de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo, se clasifican como

pasivos no corrientes.

Memoria Anual TVN 2025 277

1) Inventarios

Las existencias se presentan valorizadas a su costo de adquisicién, el que no supera su valor neto de

realizacion. El costo se determina por el método costo medio ponderado (PMP).

m) Distribucién de utilidades

Las utilidades anuales que obtenga la Empresa, se traspasardn a rentas generales de la Nacidn,
salvo que su Directorio, con el voto favorable de no menos de cinco de sus miembros, acuerde
retener todo o parte de ellas como reserva de capital. Este acuerdo estara sujeto a la autorizacién
previay por escrito del Ministro de Hacienda. A la Empresa no le es aplicable la distribucién del 30%
de las utilidades como dividendo minimo obligatorio, segun lo establece el articulo N°79 de la Ley

de Sociedades Andnimas.

n) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen cuando (o a medida que) se transfiere el control
sobre el servicio al cliente. Los ingresos se miden en base a la contraprestacion a la que se espera
tener derecho por dicha transferencia de control, excluyendo los montos recaudados en nombre

de terceros.

La Empresa analiza y toma en consideraciéon todos los hechos y circunstancias relevantes para el

reconocimiento de ingresos, aplicando el modelo de cinco pasos establecido por la NIIF 15:

- [dentificacion del contrato con el cliente;

- Identificacién de las obligaciones de desempefio;
- Determinacién del precio de la transaccion;

« Asignacién del precio de la transaccion; y

- Reconocimiento del ingreso.

Los ingresos ordinarios derivados de la publicidad exhibida se reconocen cuando se satisface la
obligacion de desempefio mediante la exhibicién de publicidad, en un momento determinado, es

decir, al cierre de cada periodo.

En el caso de los otros servicios, el reconocimiento de ingresos se realiza a lo largo del tiempo. El
reconocimiento de ingresos en ambas obligaciones de desempefio se estipula mediante contrato

formal.
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Aquella publicidad que ha sido contratada y no se ha exhibido, se presenta en el rubro de pasivos
corrientes bajo otros pasivos no financieros, la cual es reconocida posteriormente como ingreso

ordinario en la medida que se efectua la exhibicion de dicha publicidad contratada.

Subvenciones del Gobierno:

Con fecha 13 de diciembre de 2024, y en el marco de la Ley de Presupuestos de la Nacion, se aprobd
mediante glosa presupuestaria un aporte gubernamental a Television Nacional de Chile, destinado
al financiamiento del canal NTV, conforme a lo establecido en el articulo 37 de la Ley N° 19132. Con
fecha 26 de mayo de 2025, en toma de razdn N°603, se asignd monto a la glosa presupuestaria la cual

ascendié a M$2.000.000.

De acuerdo con la NIC 20 "Contabilizacién de las Subvenciones del Gobierno e Informaciéon a
Revelar sobre Ayudas Gubernamentales’, estas subvenciones se reconocen cuando existe seguridad

razonable de que: (i) se recibiran los recursos, y (i) se cumplird con todas las condiciones establecidas.

El registro se efectua bajo el método de la renta, reconociéndose en resultados conforme a los
conceptos aprobados en la Ley de Presupuestos de la Nacién. Las subvenciones relacionadas con
costos se difieren y se reconocen como ingreso en el periodo en gue se devengan los costos que
pretenden subvencionar. Dichos ingresos no se presentan neteados de los costos, sino como una

partida separada dentro de ingresos operacionales, de acuerdo con la naturaleza del costo subsidiado.

o) Impuestos a las utilidades, activos y pasivos por impuestos diferidos

La Empresa contabiliza el impuesto a la renta sobre la base de la renta liquida imponible determinada
segun las normas establecidas en DL N°824 Ley de Impuesto a la Renta. Los impuestos diferidos
originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base contable y

tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con las normas establecidas en NIC 12.

Los activos y pasivos por impuesto a la renta en el ejercicio actual y anterior han sido determinados
considerando el monto que se espera recuperar o pagar de acuerdo a las disposiciones legales
vigentes o sustancialmente promulgadas a la fecha de cierre de estos estados financieros. Los efectos

son registrados con cargo o abono a resultados.

Los impuestos diferidos han sido determinados usando el método del balance sobre diferencias
temporarias entre los activos y pasivos tributarios y sus respectivos valores libros, con las excepciones

establecidas en la NIC 12, con cargo o abono a resultados. El impuesto diferido relacionado con
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partidas reconocidas directamente en patrimonio es registrado con efecto en patrimonio y no con

efecto en resultados.

A la fecha del estado de situacién financiera el valor libro de los activos por impuesto diferido es
revisado y reducido en la medida que sea probable que no existan suficientes utilidades disponibles

para permitir la recuperacion de todo o parte del activo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son medidos a las tasas tributarias que se esperan sean
aplicables en el afio donde el activo es realizado o el pasivo es liquidado, en base a las tasas de
impuesto (y leyes tributarias) que han sido promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha

de los estados financieros.

Los activos por impuesto diferido y los pasivos por impuesto diferido son compensados si existe
un derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos tributarios vy el

impuesto diferido esta relacionado con la misma entidad y autoridad tributaria.

Desde el afio 2018 la Empresa se acogiod al régimen de tasa Unica de un 25%, segun lo dispuesto en el

oficio ordinario N°470 del 05.03.2018.

p) Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

La Empresa clasifica como activos no corrientes mantenidos para la venta las propiedades, plantas
y equipos, para las cuales en la fecha de cierre del Estado de Situacion Financiera se han iniciado
gestiones activas para su venta y se estima que es altamente probable. Estos activos o grupos
sujetos a desapropiacion se valorizan por el menor del monto en libros o el valor estimado de venta
deducidos los costos necesarios para llevarla a cabo, y dejan de depreciarse desde el momento en

que son clasificados como activos no corrientes mantenidos para la venta.

q) Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el periodo, el cual

se prepara de acuerdo con el método directo. Se utilizan las siguientes expresiones:

Efectivo y equivalentes de efectivo: entradas y salidas de efectivo y de otros medios equivalentes;
entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de

pérdida significativa en su valor.
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Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la empresa, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion

o de financiamiento.

Actividades de inversion: las de adquisicidon, enajenacion o disposicién por otros medios de activos

no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en la cifra y composicion del

patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

r) Capital emitido

El capital de la Empresa se constituyd por aportes Estatales, segun lo indicado en notas N°1, N°2.b y
N°21.

s) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su
costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, para aquellas transacciones

significativas de plazo superior a 90 dias.

t) Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha de cierre de los estados financieros, surgidas como consecuencia
de sucesos pasados de los que pueden derivarse obligaciones cuyo importe y momento de
cancelaciéon son indeterminados se registran como provisiones por el valor actual del importe mas

probable que la Empresa deberd desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones son evaluadas peridédicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor

informacion disponible a la fecha de cada cierre de los estados financieros.

u) Beneficios a empleados

- Vacaciones del personal: Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo, tales como
vacaciones y otras, son medidas en base no descontada y son reconocidas como gastos a medida
que el servicio relacionado se provee o cuando dicha obligacion legal se puede estimar en forma

fiable y la probabilidad de salida de flujos es cierta.
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Beneficios post empleo y otros beneficios de largo plazo: La Empresa constituye obligaciones por
indemnizacién por afios de servicio, las cuales se encuentran estipuladas en contratos colectivos.
Estos planes se registran aplicando el método del valor actuarial, de acuerdo a NIC 19, considerando
diversos factores en el célculo, tales como estimaciones de permanencia futura, tasas de mortalidad
e incrementos salariales futuros y tasas de descuento. La tasa de descuento se determina por
referencia a curvas de tasas de interés de mercado, la cual ha sido de un 5,45% para el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2025 (5,3% al 31 de diciembre de 2024).

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de la valorizacién de los pasivos afectos a estos

planes se reconocen en el Estado de resultados integrales.

v) Medio ambiente

Dada la naturaleza de sus operaciones, la Empresa no se ve afectada significativamente por planes o
gastos para la mantencion del medio ambiente. De existir, los desembolsos asociados a la proteccion

del medio ambiente se imputan a resultados cuando se incurren.

w) Gastos por seguros de bienes y servicios

Los pagos de las diversas pdlizas de seguro que contrata la Empresa son reconocidos en gastos
en proporcién al periodo de tiempo que cubren, independiente de los plazos de pago. Los valores

pagados y no consumidos se reconocen como “Otros activos no financieros” en el activo corriente.

Los costos de los siniestros se reconocen en resultados inmediatamente después de conocidos. Los
montos a recuperar se registran como un activo a reembolsar por la compafia de seguros en el
rubro Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, calculados de acuerdo a lo establecido en las

polizas de seguro.

x) Informacién por segmento

La Empresa tiene un solo segmento operativo, lo cual estd en directa relacion con lo establecido en
la Ley N*19132 y N°21.085 modificada con fecha 03 de abril de 2018.
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NOTA 4 - GESTION DE RIESGO FINANCIERO

Las actividades de la Empresa estan expuestas a diversos riesgos financieros inherentes a su negocio,
dentro de los que se encuentran: riesgo de mercado (incluye riesgo cambiario, riesgo tasa de interés),

riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de competencia.

La estrategia de gestion del riesgo esta orientada a resguardar los principios de estabilidad y sustentabilidad
de la Empresa, eliminando o mitigando las variables de incertidumbre que la afectan o puedan afectar,

cumpliendo las politicas normadas por el Directorio de la Empresa.
a) Factores de riesgo de mercado
La definicion de los riesgos, considerados como riesgos de mercado, es:
- Riesgo cambiario: Los negocios en que participa Televisién Nacional de Chile poseen una estructura
de ingresos y costos fundamentalmente en pesos y/o Unidades de Fomento. De esta manera, a

nivel operacional la Empresa cuenta con una baja exposicién al riesgo cambiario, encontrandose

basicamente radicada en su relacién con algunos proveedores y clientes extranjeros.

Se ha establecido como politica mantener un equilibrio entre los flujos operacionales y los flujos

de pasivos, con el objetivo de minimizar la exposicién al riesgo de variaciones en el tipo de cambio.
Como se indicé anteriormente, las actividades son fundamentalmente en pesos, en consecuencia,
la denominacién de los pasivos de la Empresa en su mayoria es en esta misma moneda. Al 31 de
diciembre de 2025, la Empresa presenta un 0,77% (1,22% al 31 de diciembre de 2024) del total de sus

obligaciones en moneda extranjera.

En cuanto a su posicion neta en moneda extranjera, la Empresa mantiene al 31 de diciembre de 2025

un 0,65% de sus activos en moneda extranjera (0,99% al 31 de diciembre de 2024).

Permanentemente se evalla el riesgo de tipo de cambio analizando los montos y plazos en
moneda extranjera con el fin de administrar las posiciones de cobertura. En el caso de existir
riesgos relacionados con la posicién de cobertura en moneda extranjera, las decisiones finales son

aprobadas por el Directorio de la Empresa.

Dada la situacion anteriormente descrita, la Empresa no presenta operaciones de cobertura por
este concepto. Asimismo, una variacion en los tipos de cambio de aquellas monedas distintas a la

funcional no afectaria significativamente el resultado del periodo.
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- Riesgo tasa de interés: La Gestidn de riesgo de tasa de interés apunta a lograr un adecuado equilibrio
en la estructura de financiamiento, que permita minimizar el costo de su deuda, y a la vez minimizar

la volatilidad en los resultados de la Empresa.

Television Nacional de Chile posee una baja exposicion al riesgo asociado a las fluctuaciones de las
tasas de interés en el mercado, ya que al cierre de los presentes Estados Financieros la totalidad de su
deuda financiera se encuentra estructurada a tasa fija, por lo tanto, una variacién en el tipo de interés

no afectarfa significativamente el resultado del ejercicio.

La Empresa ha suscrito contratos de deuda que estan denominados en unidades de fomento a tasa
fija y cuotas diferidas. Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, el 100% de la deuda

financiera se encuentra denominada en unidades de fomento.

Para un incremento de un 6% en la inflacion, se generaria una pérdida por resultado por unidad de
reajuste de M$4183157 en base anual. En caso contrario, es decir un decremento de un 6% en la

inflacion, se generarfa una utilidad por unidad de reajuste de igual magnitud.

b) Riesgo de crédito

Respecto a las cuentas por cobrar, el riesgo de crédito de la Empresa es relativamente bajo, debido a las
caracteristicas distintivas de los clientes que contratan servicios publicitarios en televisién y una politica
permanente de evaluar el historial de crédito y condicion financiera de los clientes en el cumplimiento
de sus obligaciones. Sin perjuicio de lo anterior, la Empresa efectla andlisis del deterioro por pérdidas

crediticias esperadas de las cuentas por cobrar tanto a nivel especifico como grupal.

La Empresa mitiga el riesgo asociado a las cuentas por cobrar, clasificando a sus clientes de acuerdo al
comportamiento de pago, antigledad en la cartera y monto de inversion publicitaria. Considerando,
que los Clientes que invierten en servicios publicitarios son grandes empresas de consumo masivo,
las deudas comerciales vencidas y/o deterioradas representan un monto poco significativo en

relacién a los ingresos operacionales.

c) Riesgo de liquidez

La exposicion al riesgo de liquidez estd dada por la eventualidad de que la Empresa no posea

suficiente caja para cumplir con el pago de sus obligaciones corrientes.

La Empresa mantiene una adecuada gestion de suliquidez, optimizando los excedentes y necesidades

de caja diarios para asegurar el cumplimiento de sus compromisos en el momento de su vencimiento.
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Continuamente se efectUan proyecciones de flujo de caja, andlisis de la situacion financiera y del
mercado, con el objeto de evaluar la contrataciéon o reestructuracion de financiamientos, de manera
tal de hacer que los plazos de los vencimientos de obligaciones sean coherentes con su capacidad

de generacioén de flujos.

La Empresa para minimizar el riesgo de liquidez, obtiene los recursos generados por la actividad

comercial, ademas de lineas de crédito, préstamos bancarios, aportes de capital y excedentes de caja.

Al cierre de los presentes Estados Financieros el 0,87% (0,29% al 31 de diciembre de 2024) de la deuda

financiera se encontraba en el corto plazo.

La empresa enfrenta desafios relevantes y crecientes en el mediano y largo plazo en términos de
liquidez, que son mitigados con la obtencién a principios del afio 2025 de un crédito con la banca
privada y con aval del Estado por M$12.000.000.

Con fecha 07 de mayo de 2025, el Directorio en el contexto de la Cuenta Publica, ha realizado un
llamado al poder ejecutivo vy legislativo para adoptar decisiones de fondo acerca del modelo y

financiamiento del canal.

La empresa se encuentra implementando diversos planes de recuperacion entre los que se incluye
la venta de inmuebles regionales, el control y reduccion de costos operativos y un proyecto de
transformacion del negocio Estas acciones fortalecen la capacidad de TVN para enfrentar su situacion

financiera y continuar cumpliendo con su mision principal.

Las inversiones financieras se realizan preferentemente en instrumentos de renta fija como depdsitos a
plazo, fondos mutuos, bonos corporativos y bancarios, revisando su clasificacion de riesgo, el patrimonio

de la contraparte, fijando limites de inversion de acuerdo a plazos, monedas, liquidez y solvencia.

d) Riesgo de competencia

El mercado de la television abierta se caracteriza por un alto nivel de competencia, lo que obliga a los
equipos de realizacion y programacion a presentar una oferta televisiva, que permita lograr el mayor

interés y convocatoria en la audiencia.

El talento creativo, la formacion de equipos de realizacion del mas alto nivel y una adecuada gestion
programatica, llegan a ser fundamentales para lograr el mejor posicionamiento de los productos
televisivos de TVN y también de la competencia. En ausencia de lo anterior, los resultados financieros

y econdémicos pueden verse afectados considerablemente.

Memoria Anual TVN 2025 285

NOTA 5 - ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

Las estimaciones y los criterios utilizados son revisados en forma continua por la Administracion y se basan
en la experiencia histdrica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen

razonables dadas las circunstancias.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF exige que en su preparacion se realicen
estimaciones y juicios que afectan los montos de activos y pasivos. La exposicion de los activos y pasivos
contingentes, en las fechas de los estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el ejercicio,

puede diferir de los resultados reales que se observe en fechas posteriores.

Los principios contables y las dreas que requieren una mayor cantidad de estimaciones vy juicios en la
preparacion de los estados financieros son principalmente: vidas Utiles de propiedad, planta y equipo, test
de deterioro de activos, obligaciones por beneficios a los empleados, estimaciones deudores incobrables y

activos y pasivos por impuestos diferidos.

Las revisiones de las estimaciones contables se reconocen en el gjercicio en el cual se revisa la estimacion y/o

prospectivamente, si la revision afecta tanto el ejercicio actual como futuros.
a) Vidas utiles de propiedad, planta y equipo
Ladepreciacion se efectlalinealmente enfuncion de las vidas Utiles que ha estimado la Administracion
para cada uno de sus bienes. Esta estimacion puede cambiar por innovaciones tecnoldgicas o por
cambios en el mercado. La Administracion incrementara el cargo a depreciacion cuando las vidas
Utiles actuales sean inferiores a las estimadas anteriormente o depreciara o eliminard activos obsoletos
técnicamente. Este criterio se revela en nota N°3f.

b) Deterioro de los activos

De acuerdo a lo dispuesto por la NIC 36 se evalla anualmente, o antes si existiese algun indicio de

deterioro, el valor recuperable de los activos, considerando:

- La informacion de las audiencias de las primeras emisiones de la programacion.

- Experiencias pasadas para programas similares.

- Cuando no hay experiencia pasada reciente se utiliza el juicio, en base al conocimiento histérico en

series similares.
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Si como resultado de esta evaluacion, el valor razonable resulta ser inferior al valor neto contable,
se registra una pérdida por deterioro en el estado de resultados. Este criterio se revela en nota

N°3.hy N°3.i.

c) Obligacién por beneficios a los empleados

La Empresa reconoce este pasivo de acuerdo a las normas técnicas, utilizando una metodologia
actuarial, de acuerdo a NIC 19, que considera estimaciones de la rotacion del personal, tasa de

descuento, tasa de incremento salarial y retiros promedios.

Cualquier cambio en estos supuestos tendra impacto en el valor en libros de la obligacion por

beneficios. Este criterio se revela en nota N°3.u.

d) Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado
activo, de existir, se determina mediante el uso de técnicas de valuaciéon. La Empresa, aplica su juicio
para seleccionar el método vy aplica procedimientos, que se basan en las condiciones de mercado

existentes a la fecha de cada estado de situacion financiera.

e) Pasivos contingentes

Existen diversos juicios y acciones legales en que TVN es demandante y otros en los cuales es
demandada, los que se derivan de sus operaciones regulares en la industria en la que desarrolla
sus actividades. En opinion de la Empresa y sus asesores legales, los juicios en los cuales TVN es
demandada y que podrian tener resultados probables vy fiables se provisiona monto estimado por el

area legal segun lo establece el procedimiento.

f) Recuperabilidad del Activo por Impuestos diferidos

Tal como se describe en la Nota 14, al 31 de diciembre de 2025, la Empresa ha registrado activos
por impuestos diferidos por M$24.289171 originados principalmente por pérdidas tributarias
generadas desde el afo tributario 2018. A contar del 30 de junio de 2023, la Administracion decidio
descontinuar el reconocimiento de dicho impuesto. La recuperabilidad de estos activos dependera
de la capacidad de la Sociedad para generar utilidades tributarias que permitan compensar tales
pérdidas. Actualmente, la entidad atraviesa un proceso de cambios que afectan significativamente
sus proyecciones; por lo tanto, no es posible estimar la recuperabilidad ni el deterioro de este activo

en el corto plazo.
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g) Deterioro de cuentas por cobrar

La provision por deterioro de las cuentas por cobrar comerciales de TVN se ha determinado de
acuerdo a las disposiciones establecidas por IFRS 9. Especificamente, se ha aplicado el Modelo

Simplificado que define esta Norma, el que considera el analisis de riesgo por toda la vida del activo.

La provision estimada considera tanto la pérdida por Default crediticio como el valor del dinero en
el tiempo vy, de corresponder, también el impacto de variables macroecondmicas sobre el riesgo de
incobrabilidad. La pérdida por Default crediticio se ha determinado en base al analisis estadistico
de los comportamientos de pago histéricos de los distintos tipos o segmentos de clientes. El valor
tiempo del dinero considera el costo financiero desde la fecha de registro de las cuentas por cobrar

hasta la fecha de la evaluacion bajo IFRS 9.

NOTA 6 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

a) Composicion y detalle por tipo de moneda del Efectivo y equivalentes al efectivo

La composicién de las partidas que integran el saldo de Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de
diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 y se encuentra con disponibilidad inmediata de la

Empresa, por lo que no tienen restriccion de uso y su detalle es el siguiente:

Clases de efectivo y equivalentes al efectivo 31/ 1:‘152 ge
Efectivo en caja 28153 31.086
Saldos en bancos 579.882 2.571.602
Depdsitos a plazo 1.690.383 9.938.887
Totales 2.298.418 12.541.575

Informacién del efectivo y equivalentes al

El detalle por tipo de moneda del saldo del Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2025 y

al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

efectivo por moneda

Monto del efectivo y equivalentes al efectivo cL$ 2.209.371 12.460.409
us$ 89.047 81166
Totales 2.298.418 12.541.575
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b) Depésitos a plazo

NOTA 7 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS
CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Los depdsitos a plazo se encuentran valorizados a costo amortizado. El detalle y principales
condiciones al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:

a) Otros activos financieros

Bajo el rubro otros activos financieros al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 se

Depésitos a plazo:
Banco Security 1.690.383 CL$ 0.41 15/01/2026
Totales 1.690.383

presentan los depdsitos a plazo de mas de 90 dias segun se detalla a continuacion:

31/12/2025 Moneda Tasa

MS origen mensual Vencimiento

Otros Activos Financieros

El detalle de los depdsitos a plazo al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Banco de Crédito e Inversiones 1.080.004 19/01/2026
) ] Banco BICE 1.002.549 10/04/2026
Equivalente al efectivo
Banco BICE 128.415 10/04/2026
Depésitos a plazo:
Banco BICE 997.697 16/03/2026
Banco Scotiabank 504.367 CL$ 0.43 03/03/2025
Banco Scotiabank 198.335 CcL$ 043 03/03/2025
Banco Scotiabank 283950 CLS 044 | 1/012025 2005244 13/04/2026
Banco de Credito e Inversiones 200000| cCL$ 0.42 10/01/2025 242467 20/05/2026
Banco de Credito e Inversiones 1100000 LS 042 | 200012025 o T

M$S origen mensual

Banco Scotiabank 1.453.093 CL$ 044 17/01/2025 11.752.422

Banco Itau 471.823 CLS$ 0.44 06/03/2025

Banco Santander 920.596 CL$ 0.44 14/02/2025

Totales 9.938.887 Otros Activos Financieros ‘ 31/12/2024 ‘ Moneda ‘ Tasa ‘ Vencimiento

Totales 1.250.953




290

b) Otros activos no financieros
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El rubro otros activos no financieros al 31 de diciembre de 2025 vy al 31 de diciembre de 2024 esta

compuesto de las siguientes partidas:

Otros Activos no financieros

Corrientes

31/12/2025 31/12/2024

M$

M$

No corrientes

31/12/2025

M$

31/12/2024
M$

.Pell'culas y series contratadas y produccién 3624471 2 805.576 ) )
interna (1)

Otros activos 751.635 171.095 101.831 -
Totales 4.376.106 2.976.6T1 101.831 -

(1) El movimiento de las peliculas y series contratadas y produccion interna al 31 de diciembre de 2025 y 31 de

diciembre de 2024 es el siguiente:

Movimiento peliculas y series contratadas y produccion

interna

31/12/2025

M$

31/12/2024

M$

Apertura produccién propia 2.805.576 6.521.740
Produccion del ejercicio 33,606,980 33.046.231
Exhibicion (32.799.249) (34.207.545)
Totales 3.613.307 5.360.426
Traspaso a Activo Intangible (1.508.753) (3.904.039)
Traspaso desde Activo Intangible 1.519917 1.349189
Totales Otros activos no financieros 3.624.47 2.805.576
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NOTA 8 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR,
CORRIENTES Y NO CORRIENTES

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2025 vy 31 de diciembre de 2024, considerando los valores

brutos, deterioro y valor neto, es el siguiente:

31/12/2025 31/12/2024
Cuentas Provision Cuentas por Cuentas Provisién Cuentas por
Corriente por Cobrar, pérdidas por Cobrar, Netos por Cobrar, pérdidas por Cobrar, Netos
Brutos deterioro M$ Brutos deterioro M$
M$S M$ M$S M$S
Deudores comerciales 15.277.433 (647.910) 14.629.523 15164197 (706.446) 14.457.751
Documentos por cobrar - - - 85164 (34.612) 50.552
Scft;arzrcue”tas por 1.094.733 (28.016) 1066717 1330901 (5727) 1325174
Totales 16.372.166 (675.926) 15.696.240 16.580.262 (746.785) 15.833.477

31/12/2025 31/12/2024
Cuentas Provision Cuentas por Cuentas Provision Cuentas por
No Corriente por Cobrar, pérdidas por Cobrar, Netos por Cobrar, pérdidas por Cobrar, Netos
Brutos deterioro M$ Brutos deterioro MS$
M$S M$

Otras cuentas por 3,000 - 3,000 14.089 - 14,089
cobrar
Totales 3.000 - 3.000 14.089 - 14.089

Al 31 de diciembre de 2025, los derechos sobre peliculas, series y programas se presentan netos de provision
de deterioro, la cual asciende a M$1167.608 (M$1.017957 al 31 de diciembre 2024), la que se presenta en el

estado de resultado, en el rubro Costo de venta, item Costos de exhibicion.

Al 31 de diciembre de 2025 la exhibicion de las peliculas y series contratadas y produccion interna asciende
a M$32.799249 (M$34.207.545 al 31 de diciembre de 2024) la que es reconocida en el costo de ventas en
funcion de su exhibicion y estad determinada por la cantidad de exhibiciones posibles de realizar, de acuerdo

a lo descrito en nota N°3.g.

Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, no existen deudores comerciales que tengan

documentos repactados.

La exposicion de la Empresa, a los riesgos de crédito, moneda y pérdida por deterioro, asi como también
la estratificacion de los deudores comerciales, otras cuentas por cobrar y la provision de deterioro, se

encuentran reveladas en la nota N*19c y N*19d.



292 Memoria Anual TVN 2025

NOTA 9 - TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

a) Administracién y alta direccion

Los miembros de la Alta Administracion y demas personas que asumen la gestién de Television
Nacional de Chile, no han participado al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, en

transacciones inhabituales y/o relevantes para la Empresa.

La Empresa es administrada por un Directorio compuesto por 7 miembros, 6 de ellos designados por el
Senado a propuesta del Presidente de la Republica los que permanecen por un periodo de 8 afos,
renovandose por mitades cada cuatro afios, y uno de ellos de libre designacion y remocion del Presidente
de la Republica, quien se desempenara como Presidente del Directorio, y que permanece en dicho cargo

hasta 30 dias de terminado el periodo de quién lo designd, cualquiera que este sea.

b) Remuneraciones del Directorio de Televisién Nacional de Chile.

En conformidad a lo establecido en la Ley N°19132, la dieta de los Directores es la siguiente:

Mediante decreto N°842 del Ministerio de Hacienda de fecha 5 de julio de 2018, se establece la dieta
mensual de los Directores de Television Nacional de Chile. En virtud de lo cual se pagara a cada
Director un monto fijo equivalente a 8 unidades tributarias mensuales, el que serd incrementado a 24
unidades tributarias mensuales para el presidente del Directorio. Ademas, se pagara un monto de 8
unidades tributarias mensuales por asistencia a Comités de Directorio para tratar asuntos especificos,
cualquiera gue sea el nimero de sesiones de Comité a las que asista y/o el nimero de Comités que
integre. Esta dieta es compatible con la dieta fija antes sefalada. El tope maximo mensual de dietas
a percibir por cada Director es de 16 unidades tributarias mensuales y por el Presidente del Directorio

es de 32 unidades tributarias mensuales.
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El detalle de la remuneracion percibida y/o devengada por el Directorio al cierre de cada periodo es:
Nombre
Jaime Gazmuri Mujica (3) Presidente Directorio 8.330
Francisco Vidal Salinas (2) Ex-Presidente Directorio 17474 25.245
Maria del Pilar Vergara Tagle Vicepresidenta Directorio 11.552 12.096
Rodrigo Cid Santos Director 13179 12.623
Gonzalo Cordero Mendoza Director 10.998 12.096
Maria Paulina Kantor Pupkin Directora 11.558 12.491
Nivia Elizabeth Palma Manriquez Directora 12102 12,623
Marcia Scantlebury Elizalde Directora 3333
Carmen Adriana Delpiano Puelma (1) Ex-Directora 1.079 12.623
Roberto Reyes Cofré Representante de los trabajadores - 6243
Hernan Rosas Silva Representante de los trabajadores 13179 6.379
Totales 102.784 112.419

(1) Con fecha 10 de marzo de 2025, la sefiora Adriana Delpiano Puelma ha dejado de ser parte del Directorio
de TVN toda vez que el Presidente de la Republica la ha designado en el cargo de Ministra de Defensa
Nacional de Chile.

(2) Con fecha 09 de septiembre de 2025, el sefior Francisco Vidal Salinas ha presentado su renuncia como
presidente del Directorio de TVN. Asumiendo de manera transitoria la presidencia del Directorio la sefiora

Pilar Vergara Tagle, hasta que el Presidente de la Republica designe a quien asumira el cargo.

(3) Con fecha 23 de septiembre de 2025, el Presidente de la Republica designa al sefior Jaime Gazmuri Mujica

como presidente del Directorio de TVN.
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Al 31 de diciembre de 2025, la remuneracion bruta correspondiente a rentas de los principales ejecutivos

ascendio a M$1.530.858 (M$1.326.227 al 31 de diciembre de 2024). Cabe sefalar que ambos valores consideran

NOTA 10 - ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

sueldos, gratificaciones y bonos, para un total de 11 ejecutivos al 31 de diciembre de 2025 y 13 ejecutivos al Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, la Empresa registraba impuestos por recuperar

31 de diciembre de 2024. correspondiente a inversion en planes de capacitacion.

Corriente

31/12/2025
M$S

Impuestos por recuperar 20.215 20.000
Totales 20.215 20.000

c) Transacciones con partes relacionadas

Activos por impuestos

Los efectos en el estado de resultados de las principales transacciones con entidades relacionadas

son las siguientes:

Al 31 de diciembre de 2025

Natusiezadela | Dol NOTA 11 - ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE PLUSVALIA
Sociedad relacion Transaccion Transaccién
M$ La composicion de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre 2024 es la siguiente:
Estado de Chile 0-E | Controlador Subvenciéon NTV 2.000.000 2.000.000 |
Dimacofi S.A. (1) 92.083.000-5 gﬁ:ccggpado Servicios 22755 (22.755) Movimientoslenactios - 31/12/2025
intangibles distintos ala ] Pfrogra’n?as Series, Pl'roglramas
Productora Juan Pablo Lawrence Familiar de - - plusvalia (neto) informaticos Yy peliculas
Peragallo ELRL. 77.205125-5 empleado Servicios Produccién 15.500 (15.500) M$ M$ |
. B T Saldo inicial 287.715 2.512.387 48.193 2.848.295
Adiciones 552.639 2.219981 - 2.772.620
Amortizacion (502.873) - - (502.873)
A ediEmIReE A Exhibiciones - (3.028.408) - (3.028.408)
Naturaleza de la Descripcién de la Monto Neto Traspaso neto hacia Otros
Sociedad relacién Transaccién Transaccién activos no financieros - (11.164) (48.193) (59.357)
corrientes
M$S
Cambios, total 49.766 (819.591) (48.193) (818.018)
h ) Relacionado Aef
Uliinsesi S (1) 92.083.000-5 | p;coctor seinfieios 19.532 (19.532) saldo final 337.481 1.692.796 - 2.030.277
Emd“c't"ra NEmPASOLSIENES | popmrs || [EMITERCE Servicios Produccién 28187 (28187)
eragallo E.LR.L. empleado
Totales 417119 (41.7119) 31/12/2024
Movimientos en activos . o
< : ; ; i< ; ; intangibles distintos a la rogramas eries, programas
(1) La relacion comercial con esta empresa es previa a la incorporacion del Director a TVN. El Director se ha plusvalia (neto) informaticos y peliculas
inhabilitado en cualquier decision relacionada que involucre a esta empresa. M$ M$
Saldo inicial 102.306 1.770.816 205.695 2.078.817
Adiciones 437304 2.325.859 - 2.763.163
Amortizacion (251.895) - - (251.895)
Exhibiciones - (4.139138) - (4.139.138)
Traspaso neto desde Otros
activos no financieros - 2.554.850 (157.502) 2.397.348
corrientes
Cambios, total 185.409 741.571 (157.502) 769.478
Saldo final 287.715 2.512.387 48.193 2.848.295
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La amortizacién de los programas informaticos se registra en el costo de ventas o en gastos de administracion c) Valores netos de propiedades plantas y equipos

segun la naturaleza de las funcionalidades de cada software.

La exhibicion de los derechos sobre peliculas, series contratadas y producidas es reconocida en el costo de T ERES 10.669.577 14.211.212

ventas en funciéon de su exhibicion y esta determinada por la cantidad de exhibiciones posibles de realizar, Edificios y construcciones 9.545193 11.999.084

de acuerdo a lo descrito en nota N°3.g. Instalaciones fijas y accesorios 5.019.359 5408965
Planta y equipo 9.466.694 11101.536

Las adiciones de las series, programas y peliculas son presentadas en el flujo operacional del estado de flujo Vehiculos 61.578 58.872

de efectivo, el rubro "Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios". Otras propiedades, plantas y equipos 607.828 704.086
Totales 35.370.229 43.483.755

NOTA 12 - PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

La composicion del rubro propiedades, plantas y equipos, valores brutos, depreciaciones acumuladas y sus

respectivos valores netos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

d) La composicién y los movimientos de propiedad, plantas y equipos al cierre de cada ejercicio es la

siguiente:

Al 31 de diciembre de 2025:

Construccién ifici Instalaciones
en curso 3 fijasy
Movimiento 2025 M$S auu;rku
M
a) Detalle del rubro, valores brutos de propiedades plantas y equipos
saldo inicial - | 14211212 | 11.999.084 | 11.101.536 | 5.408.965 58.872 704.086 43.483.755
Cambios | Adiciones - - 63.941 677118 313716 12928 231052 1298755
Clases de propiedades, plantas y equipos, bruto Gasto por - - (361049) | (2521891) |  (866291) |  (10222) (270.775) (4.030.228)
depreciacion
Terrenos 10.669.577 14.21.212 B (16.643) (am3) _ _ (17756)
Edificios y construcciones 14.541.967 16.613.569 T 55314 B _ 53314
. .. . utilidad diferida
Instalaciones fijas y accesorios 15.279.975 14.822102 leaseback
Planta y equipo 40.990.285 40.284.923 Traspasos - (886.761) 226,574 164.082 - 496105 -
Vehiculos 616.093 616.263 Traspaso - (3.541.635) (1.325.336) = = (4.866.971)
. . a activ0§
Otras propiedades, plantas y equipos 4.450.481 4.654.887 g;i’;ﬁj”v'ﬁﬁfa )
Totales 86.548.378 91.202.956 Traspasos - (522.640) (522.640)
a activos
Intangibles
Total cambios - | (3.541.635) | (2.453.891) | (1.634.842) | (389.606) 2.706 (96.258) (8.113.526)
b) Depreciacién acumulada saldo final - | 10.669.577 | 9.545.1493 | 9.466.694 | 5.019.359 61.578 607.828 35.370.299
Jep (1) Con fecha 27 de mayo de 2025, el Directorio dispuso la enajenacion de los inmuebles regionales de La
Edificios y construcciones 4996774 4.614.485 Serena, Vina del Mar, Talcahuano, Temuco y Punta Arenas, asi como del terreno ubicado en Copiapd (Nota
Instalaciones fijas y accesorios 10.260.616 9413137 13), de acuerdo a lo indicado en Nota 3 p).
Planta y equipo 31.523.591 29183.387
Vehiculos 554.515 557.391
Otras propiedades, plantas y equipos 3.842.653 3.950.801
Totales 51.178.149 47.719.201
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Al 31 de diciembre de 2024:
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Con fecha 29 de septiembre de 2025 se firmo contrato de venta de la propiedad de Copiapd por un monto
ascendente a M$ 315.885, lo cual generd una ganancia en resultados de M$ 5.246, la cual se incluye en el

rubro Otras ganancias (pérdidas) (Nota 27). Dicha propiedad fue inscrita con fecha 22 de octubre de 2025 en

Construccién Terrenos Edificios, Plantay Instalaciones Vehiculos
en curso M$ neto equipo, neto fijasy de motor
Movimiento 2024 M$ neto M$ accesorios
M$S M$
Saldo inicial 154.397 14.211.212 | 12.370.243 12.148.057 4.580.588 77.417 1.660.601 45.202.515
Cambios Adiciones = 1150 793.783 1123.526 = 517.261 2435720
Gasto por = (378.209) (2.542.41) (802.848) (19.054) (309.534) (4.052.056)
depreciacion
Bajas (154.397) (4.154) = = (158.551)
Amortizacién = = = 56127 56127
utilidad diferida
leaseback
Traspasos 5,900 706,261 507,699 509 (1,220,369)
Total cambios (154.397) - (371.159) (1.046.521) 828.377 (18.545) (956.515) (1.718.760)
Saldo final - 14.211.212 | 11.999.084 11.101.536 5.408.965 58.872 704.086 43.483.755

Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre 2024, no existen intereses ni gastos financieros incurridos

atribuibles a la adquisicion o construccion del activo que sean capitalizables.

El cargo por depreciacién al 31 de diciembre de 2025 asciende a M$4.030.228 (M$4.052.056 al 31 de diciembre
de 2024)y se incluye en el Estado de resultados en el rubro Costo de ventas por M$3.034.358 (M$3.050.793 al
31de diciembre de 2024) y en el item Gasto de administracion por M$995.870 (M$1.101.263 al 31 de diciembre
de 2024).

La Empresa, al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre 2024, no tiene activos fijos entregados en garantia.

NOTA 15 - ACTIVOS NO CORRIENTES CLASIFICADOS COMO
MANTENIDOS PARA LAVENTA

Confecha 27 de mayo de 2025, el Directorio dispuso la enajenacion de los inmuebles regionales de La Serena,
Vinadel Mar, Talcahuano, Temucoy Punta Arenas, asicomo del terreno ubicado en Copiapd. La Administracion
inicid un plan activo para su venta, encontrandose estos activos disponibles para la enajenacion inmediata
en sus condiciones actuales y siendo altamente probable que la transaccidon se complete dentro de los
proximos 12 meses, de acuerdo con lo indicado en Nota 3 p). En consecuencia, la Administracion concluye
que se cumplen las condiciones establecidas en la NIIF 5 "Activos no corrientes mantenidos para la venta y
operaciones discontinuadas” para que dichos activos sean traspasados desde el rubro "Propiedad, planta
y equipo” al rubro "Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta”. El traspaso de los

activos mencionados fue realizado a su valor libro neto al 31 de mayo de 2025.

el Conservador de Bienes Raices de Copiapd.

La composicion del saldo al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

Activos mantenidos para la venta 31/ 1:{52 g
Terrenos mantenidos para la venta 3.230.997 -
Construcciones mantenidos para la venta 1.325.336 -
Totales 4.556.333 -

NOTA 14 - ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Los saldos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre 2024 se detallan como sigue:

Activos por impuestos diferidos 31/ 1:{52 o
Relativos a pérdidas tributarias acumuladas 19.882.704 19.882.704
Relativos a otros 851.374 851.374
Relativos a obligaciones por beneficios a los empleados 640.713 640.713
Relativos a provisiones por vacaciones 809.340 809.340
Relativos a obsolescencia 379.842 379.842
Relativos a cuentas incobrables 473997 473.997
Relativos a propiedades, planta y equipos 1.251.201 1.251.201
Totales 24.289.171 24.289.171

La Administracion optd por descontinuar el reconocimiento del impuesto diferido desde el 30 de Junio de

2023. La recuperabilidad de estos activos dependera de la capacidad de la Sociedad para generar utilidades

tributarias que permitan compensar tales pérdidas. Actualmente, la entidad atraviesa un proceso de cambios

que afectan significativamente sus proyecciones; por lo tanto, no es posible estimar la recuperabilidad ni el

deterioro de este activo en el corto plazo (Nota 5f).
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NOTA 15 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO
CORRIENTES

a) El detalle de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 31 diciembre de 2024 es el siguiente:

31/12/2025 31/12/2024
Pasivos financieros Moneda Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes
M$ M$S M$ M$S
Préstamos bancarios UF 604905 69114.381 159.427 54977946

ptale 604.90 09 4.58

b) El detalle de los préstamos bancarios obtenidos con aval del Estado son los siguientes:

Al 31 de diciembre 2025

Corrientes No Corrientes
PR, . Tasa Tasa Vencimientos T?tal Vencimientos Tat.al no
P Institucién Tipo de . " corrientes corrientes
Pais RUT Moneda ek efectiva nominal
acreedora amortizacién
anual anual
1a3 3312 | 59/12/2025 Mas de 2 Mss de 5 31/12/2025
meses meses Ms hasta 4 afios afios s MS
M$ M$
Chile 97.004.000-5 Banco Bci UF Semestral 147% 147% - 124139 124139 42.81416 - 42.81416
China
Chile 59.203.500-6 | Construction UF Semestral 147% 147% = 40730 40.730 14.040.382 = 14.040.382
Bank
Chile | 97.053.000-2 ?a”m SCEiiRY UF Anual 3,98% 3,98% 440,036 - 440.036 - | 12259883 12.259.883
Totales 440.036  164.869 604.905 56.854.498  12.259.883 69.114.381

(1) Con fecha 30 de enero de 2025, se obtiene nuevo financiamiento con Banco Security con aval del Estado

por M$12.000.000 (UF 312.606,0873).

Al 31 de diciembre 2024

Corrientes No Corrientes
Total - Total no
— " Tasa Tasa ° Vencimientos .
Pais RUT Institusion Moneda o de efectiva nominal corrientes
anual anual
1a3 meses :-:;135 31/12/2024 M“::ﬁzo';““ Mis de 31/12/2024
M$ Ve MS MS 5afios M$
Chile 97.004.000-5 Banco Bci UF Semestral 147% 147% 120.041 = 120.041 41400984 = 41.400.984
Chile 59.203.500-6 China UF Semestral 1,47% 1,47%
Construccion 39.386 = 39.386 13.576.962 - 13.576.962
Bank

Totales 159.427 = 159.427 54.971.946 = 54.971.946
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c) El cuadro de movimiento de las obligaciones financieras es el siguiente:

q a ~ Devengamiento Otros cos
Obligaciones 01-01-2025 Obtencién Pago de
financieras M$ Préstamo ointereses interes § Finaciamie

M$ M$
Préstamos aval

del Estado 1.303.265 (837.869) (295184) ¥ 2295783

55.137.373 12.000.000 1.303.265 | (837.869) | (295.184) A 2.295.783 69.719.286

Devengamiento

A P Otros cos
Obligaciones 01-01-2024 Obtencién Pago de
financieras M$ Préstamo S In;:rseses interes $ Flmcl:nlglo

Préstamos aval

del Estado £2

Totales 52.797.420 . (799.587) 2.326.114

Los préstamos con aval del Estado, no se encuentran sujetos a ninguna restriccion ni covenants.

NOTA 16 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS
POR PAGAR

La composicion del rubro, corriente y no corriente al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre 2024 es la

siguiente:

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar --

| Proveedores nacionales 6135.241 | 6.662.425 |
Contratos de la operacién 658.244 881173

Pasivos contingentes 371570

| Impuesto valor agregado | 636.476 | 751969 |
Retenciones 565.951 557163

Totales 8.373.482 9.035.552

Los proveedores nacionales corresponden a obligaciones propias de la operacion y se liquidan de acuerdo

a su estricto vencimiento.
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JUICIOS LABORALES
En actual tramitacion: 31. En 2 de estos TVN es demandante.
Monto total pretendido por los demandantes aprox.: $1.567.399.823.-
Monto provisionado del total pretendido por los demandantes: $374.899.-

JUICIOS CIVILES

En actual tramitacion: 22. En 15 de estos juicios TVN es demandante.

Monto total pretendido por los demandantes aprox.: UTM 6.000

Monto provisionado del total pretendido por los demandantes: $0.-
NOTA 17 - PASIVOS CONTINGENTES CAUSAS PENALES

En actual tramitacion: 7. En 4 de ellas TVN es querellante

Juicios En estos juicios, dada su naturaleza penal, no se prevén sanciones en dinero.

Existen diversos juicios y acciones legales en que TVN es demandante y otros en los cuales es demandada, OTROS JUICIOS
los cuales se derivan de sus operaciones regulares en la industria en la que desarrolla sus actividades. En En actual tramitacién: 7 que se desglosan de la siguiente forma:
opinion de la empresa y sus asesores legales, los juicios en los cuales TVN es demandada y que podrian Recursos de Proteccion: 4

tener resultados desfavorables, no representan contingencias de pérdidas por valores significativos. TVN Reorganizacion judicial verificacién de crédito: 1

defiende sus derechos y hace uso de todas las instancias y recursos legales y procesales correspondientes y Liquidacion Concursal: 1

adecuados para resguardar sus intereses. Denuncias ante Juzgado de Policia Local: 1
Monto total pretendido por los demandantes: M$0.
: - . . Monto provisionado del total pretendido por los demandantes: M$0.
De todo lo pretendido por los demandantes en los juicios y reclamos administrativos actualmente en 2 : P $

tramitacion, se estima la probabilidad de ocurrencia desfavorable, luego del andlisis de los asesores legales y RECLAMOS ADMINISTRATIVOS

la Administracion. Dado lo anterior, el monto provisionado asciende a M$377.570 al 31 de diciembre de 2025 Total vigentes: 5

Al 31 de diciembre de 2025, la empresa mantiene las siguientes causas en tramitacion: Al 31 de diciembre de 2025 se encuentra el siguiente juicio en curso sin cuantia estimable:

Materia Tribunal Estado procesal Cuantia

Sentencia contraria a TVN,

acogiendo la demanda del

Sindicato N°2, dejando la
Santiago - suma para determinacion
Juzgado del en etapa de ejecucion del Indeterminada
Trabajo 1 fallo. Presentado recurso de

nulidad por parte de TVN 15-

05-2025. Recurso declarado

admisible el 10.07.25

Declaracién

de obligacion
Sindicato de contractual de
Trabajadores N°2 | pago y cobro

de prestaciones

laborales
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NOTA 18 - PROVISIONES POR BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS
CORRIENTES Y NO CORRIENTES

a) Se incluye en este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, lo que se indica a

continuacion:

Corrientes No corrientes
Provisiones por beneficio a los empleados 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12
M$S M$S S
Vacaciones 3.213.547 3.329.988 - -
Bonificacion feriados 213114 371.544 - -
Gratificaciones 99.464 5.388 - -
Indemnizacién por afios de servicios - - 2.834128 2568172
Totales 3.526.125 3.706.920 2.834.128 2.568.172

La evaluacion actuarial de los beneficios definidos consiste en dias de remuneracion por afo servido al
momento del retiro, bajo condiciones acordadas en los respectivos convenios colectivos. Ademas incluye

obligaciones implicitas, factores de mercado e historia de la Empresa.

b) Las principales variables utilizadas en la valorizacién de las obligaciones por indemnizacién por afios

de servicios al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre 2024 se presentan a continuacién:

Detalle 31[1'24152025 31[1;[:0
Tabla de mortalidad RV - 2020 RV -2020 |
Tasa de interés anual 5,45% 5,30%
Tasa rotacion retiro voluntario 0,37% 0,72%
Tasa rotacion necesidad de la empresa 3,85% 314%
Incremento salarial 0,00% 0,00%
Edad jubilacién mujeres 65 65
Edad jubilaciéon hombres 70 70
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c) El movimiento de este pasivo al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre 2024 es el siguiente:

Valor presente de las obligaciones post empleo y similar _ Indemnizacién
por aios de servicios
31/12/2025 31/12/
M$S MS
Valor presente obligacion, saldo inicial 2.568.172 2.788.199
Costo del servicio corriente obligacion plan de beneficios definidos 23.364 134.977
Costo por intereses por obligacion de plan de beneficios definidos 136113 147775
Ganancias pérdidas actuariales obligacién planes de beneficios definidos 1154.454 894.221
Liquidaciones obligacién plan de beneficios definidos (1.047975) (1.397.000)
Total cambios en provisiones 265.956 (220.027)
Totales 2.834.128 2.568.172

d) Gastos de Personal

Los gastos relacionados con el personal se presentan en el estado de resultado bajo los rubros Costo de
venta y Gastos de administracion. El monto registrado al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024

es el siguiente:

01/01/2025 | 01/01/
31/12/2025 31/12/

Gastos de personal

M$S M$
Sueldos y salarios 7.565.825 7.513.356
Otros gastos de personal 1.710.983 1.968.410
Totales 9.276.808 9.481.766
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NOTA 19 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS (VALORES RAZONABLES Y
GESTION DE RIESGO).

Detalle de partidas asociadas a exposicion al riesgo de crédito.

a) El valor en libro de los activos financieros representa la exposicion maxima al crédito y su detalle es

el siguiente:

Valor en libros

Activos financieros ‘ 31 I12I2°25 31’12,2024
S M$

Efectivo y equivalentes al efectivo 2.298.418 12.541.575
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes y no corrientes 15.699.240 15.847.566 |

Totales 29.750.080 29.640.094

b) La exposicién maxima al riesgo de crédito para los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

corrientes y no corrientes a la fecha de los estados financieros por regién geografica fue:

Valor en libros

12/2025 31/12/2024
M$ M$

Totales 15.699.240 15.847.566

c) La antigliedad de las partidas por cobrar es la siguiente al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre

2024 es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2025.

31/12/2025
Deudores

comercialesy Morosidad | Morosidad | Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Total

otras cuentas Vigente -30 dlas 31-60 dias 61-90 dias 91-180 dias mayor a’181- +360 dias corrlentes
por cobrar MS M$ 360 dias

DeUdoreS 2 150 704 1299646 -
comerciales

Documentos por

cobrar

o . ---
cobrar

Provisiéon

deterioro

GlUElIEs (104710) (28.930) . (24.235) (75.082)
comerciales y

otras cuentas por

cobrar

11.161.570 2.121.774 1.269.765 503.927 433.846 197.955 7.403 15.696.240
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Al 31 de diciembre de 2024.

31/12/2024

Deudores By
comercialesy . Morosidad Morosidad Morosidad =~ Morosidad Moroaes
:i’:’:o‘:r:'r““ Vigente  '1-30dias  31-60dias  61-90dias = 91-180dias | Maro it

M$ M$ M$S M$ M$
Deudores 10.199.418 2612371 1185.907 466.028 171126 255796 273.551 15164197 -
comerciales
Documentos por 70.651 7257 - - - 7256 - 85164 -
cobrar
Otras cuentas por 1.330.901 - - - - - - 1.330.901 14.089
cobrar
Provision (173.207) (55.852) (38.319) (34103) (40.456) (135.705) (269143) (746.785) -
deterioro
deudores
comerciales y
otras cuentas por
cobrar
Totales 11.427.763 2.563.776 1.147.588 431.925 130.670 127.347 4.408 15.833.477 14.089

d) Lavariaciéon enla provision deterioro deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Provisién deterioro deudores comerciales y otras cuentas por

cobrar

Saldo inicial 746.785 1.234.384
Castigos deudores (288.154) (668.983)
Aumento (disminucidn) provisién deterioro 217.295 181.384
Totales 675.926 746.785

Para la determinacion del deterioro de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, se aplica
un enfoque simplificado de acuerdo a NIIF 9 de modo que el deterioro se registre siempre en referencia a
las pérdidas esperadas durante toda la vida del activo hasta su extincion. Las tasas se calculan mediante
un analisis histdrico ajustado por variables macroecondmicas, con el objetivo de obtener informacion
prospectiva suficiente para la estimacion y considerando otros factores de antigliedad hasta tender al 100%

de las cuentas por cobrar comerciales facturadas superiores a 360 dias.

Las pérdidas por deterioro se registran en el resultado en el periodo que se producen.
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e) El desglose de los pasivos financieros por vencimiento sobre los que se evalla el riesgo de liquidez g) El desglose de las partidas presentadas a valores razonables es:
es el siguiente: 31/12/2025 31/12/2024
Detalle Valor libro VanLI Valor libro Valo;l
Pasivos financieros 3171220, S1/E212E M$ = MS e
M$ MS$S MS$S MS$S

Otros pasivos financieros corrientes 604.905 159.427 Efectivo y equivalentes al efectivo 2.298.418 2.298.418 12.541.575 12.541.575

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 8.373.482 9.035.552 Otros activos financieros 11.752,422 11.752.422 1.250.953 1.250.953
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar, neto,

Otros pasivos financieros no corrientes 69.114.381 54977946 corriente y no corrientey P 15.699.240 15.699.240 15.847.566 15.847.566

Totales 78.092.768 64.172.925 Otros pasivos financieros, corriente (604.905) (604.905) (159.427) (159.427)
Cue.ntas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, (8.373.482) (8.373.482) (9.035.552) (9.035.552)
corriente R T e e
Otros pasivos financieros, no corriente (69.114.381) (69.114.381) (54.977946) (54.977946)

ValorLibro Menoraé Entre2y5 Mas de 5 Totales (48.342.688) (48.342.688) (34.532.831) (34.532.831)
Detalle 31-12-2025 meses anos anos
MS$ M$S MS MS
Otros pasivos financieros corrientes 604.905 604.905 - -
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 8.373.482 8.373.482 - - NOTA 20 - OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS
La composicion de este rubro es la siguiente:
Otros pasivos financieros no corrientes 69114.381 - 56.839.228 12.275153 P 9
Totales 78.092.768 8.978.387 56.839.228 12.275.153 Corrientes

Otros pasivos no financieros 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$

ValorLibro Menoraé Entre2y5 Masde5

Detalle 31/12/2024 meses anos anos Publicidad anticipada 1413111 1.599.041
M$ M$ M$ M$ Otros 153.269 16.931
Otros pasivos financieros corrientes 159.427 159.427 - - Totales 1.566.380 1.615.972
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 9035552 9035552 B B
corrientes DA RS
Otros pasivos financieros no corrientes 54977946 - 54977946 -
Totales 64.172.925 9.194.979 54.977.946 - NOTA 21 - PATRIMONIO

a) Capital
Al 31 de diciembre de 2025 vy 31 de diciembre 2024 el Capital de la Empresa asciende a M$57.482.550:

f) El desglose de la exposicién neta al tipo de cambio es el siguiente:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Detalle Detalle Ms Ms
MUSS MS MUS$S M$
Activos corrientes 716 649259 1030 1026501 Aporte Ley N*17.377 5.742.863 5.742.863
Pasivos corrientes 726 658.244 884 881173 Aporte Ley N*19.033 6.704.545 6.704.545
Totales 57.482.550 57.482.550

Las tasas de cambio significativas aplicadas el cierre de estos estados financieros, se detallan en nota N°3.e.
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b) Otras reservas varias

Las Otrasreservas varias de la Empresa, estan formadas porlas Reservas legales, Reserva de cobertura, Reserva
por variacion de pérdida o utilidad actuarial, Reserva primera adopcion IFRS, Reserva de programacion cultural
y Reserva de cambio tecnoldgico, estas dos Ultimas han sido creadas por mandato del Ministerio de Hacienda,

al retener y destinar a los fines antes indicados los excedentes obtenidos por la Empresa.

Al 31 de diciembre de 2025 el total del rubro Otras reservas, asciende a M$62.600.914 (M$63.755.368 al 31 de
diciembre de en 2024).

Detalle
Reservas legales 22114946 22114.946
Reserva de programacion 28.391.663 28.391.663
Reserva cambio tecnolégico 12.815.412 12.815.412
Efecto adopcién IFRS 6148168 6148168
Reserva variacion utilidad o pérdida actuarial (6.614.460) (5.460.0006)
Otras reservas (254.815) (254.815)
Totales 62.600.914 63.755.368

El movimiento de Otras reservas al cierre de cada periodo es el siguiente:

Saldo inicial 63.755.3268 64.649.589
Utilidad o (Pérdida) actuarial (1154.454) (894.221)
Totales 62.600.914 63.755.368

c) Pérdidas Acumuladas

Las utilidades anuales que obtenga la Empresa se traspasaran a rentas generales de la Nacion, salvo que su
Directorio, con el voto favorable de no menos de cinco de sus miembros, acuerde retener todo o parte de

ellas como reserva de capital, y se registran en el rubro Otras reservas varias. Este acuerdo estara sujeto a la

autorizacion previa y por escrito del Ministro de Hacienda.

El detalle de las pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre 2024 es el siguiente:

Movimiento resultado acumulz

Saldo inicial (89.921.292) (71.387.427)

Pérdida del ejercicio (15.528.705) (18.533.865)

Totales (105.449.997) (89.921.292)
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NOTA 22 - INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS, COSTO DE
VENTAS Y GASTOS DE ADMINISTRACION

a) Ingreso de actividades ordinarias

01/01/2025 01/01/2024

Ingresos de actividades ordinarias 31/12/2025 31/12/2024
M$S M$

Ingresos por publicidad en televisién abierta 28.787.675 29.763.217
Otros ingresos 19127723 17.086.817

Totales 47.915.398 46.850.034

El monto registrado en otros ingresos corresponde principalmente a ventas de sefal internacional a
operadores de televisién de pago y otros servicios derivados de la actividad televisiva. Ademas se
encuentran registrados M$2.000.000 correspondiente a la subvencion entregada por el Estado de Chile

destinados al canal NTV, conforme a lo establecido en el articulo 37 de la Ley N° 19132,

b) Costo de ventas
01/01/2025 01/01/2024

Costo de venta 31/12/2025 31/12/2024
MS M$S

Remuneraciones 4.785.553
Depreciacion 3.050.793
Servicios 4.488.310
Costo de Exhibicién 38.346.683
Otros Costos de produccion 1.782.392

Totales 50.780.074 52.453.731

c) Gastos de administracion

01/01/2025 01/01/2024
Gasto de administracién 31/12/2025 31/12/2024
M$S M$

Remuneraciones 4.696.213
Depreciacion 1.001.263
Servicios 2.587.837
Contribuciones 1135.277
Provision por deterioro cuentas por Cobrar 181.384
Otros gastos de administracién 1.069.805

Totales 10.349.277 10.671.779
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NOTA 23 - INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS NOTA 24 - ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANIJERA

El siguiente es el detalle del resultado financiero neto: a) Activos corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre 2024
(1) ] I (1} ] I 2025 ) Corrientes No corrientes
Resultado financiero 31/12/2025 etatemoneds xtaoa-sctves coentenynocarientes | Monedn | alotlres o
Ms origen M$ ‘:";’ M5 afios M$
Ingresos por instrumentos financieros 960130 1.062114 Efectivo y equivalentes al efectivo us$ 89.047 89.047 - 89.047 - - - 89.047
To tales 960.130 1.062.114 Efectivo y equivalentes al efectivo CL$ 2209371 2209371 - 2209371 - - - 2.209.371
Otros activos financieros cL$ 1752422 - 1752.422 1752422 - - - 1752422
Intereses P réstamos bancarios (1 .303 .265) (81 2.826) Otros activos no financieros cL$ 4477937 - 4376106 4376106 101.831 - 101.831 4477937
COStO ﬁnanciero CalCUIO aCtUarial (1 36113) (147775) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar uss$ 560.212 560.212 - 560.212 - - - 560.212
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar cL$ 15139028 14.496.824 639.204 15136.028 3.000 - 3.000 15139028
Otros costos financieros (178'552) (102'908) Inventarios cL$ 158626 158.626 - 158626 - - - 158626
Totales Costos financieros (1.617.930) (1.063.509) Activos por impuestos corrientes cLs 20215 - 20215 20215 - - - 20215
Activos mantenidos para la venta cL$ 4.556.333 - 4556333 4.556.333 - - - 4.556.333
Totales (657.800) (1.395)

Activos intangibles distintos de la plusvalia CL$ 2.030.277 - - - 2.030.277 - 2.030.277 2.030.277
Propiedades, planta y equipo cL$ 35.370.229 - - - - 35.370.229 35.370.229 35.370.229
Activos por impuestos diferidos CL$ 24.28917 - - - - 24.289171 24.289171 24.289171
Totales 100.652.868 17.514.080 | 21.344.280 | 38.858.360 | 2.135.108 | 59.659.400 | 61.794.508 | 100.652.868

Corrientes
Detalle moneda extranjera - activos corrlentes y no corrientes V"°;"g"’°‘ — dos  DeFidinsa Tl
M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo us$ 81166 81166 - 81.166 - - - 81.166
Efectivo y equivalentes al efectivo CL$ 12.460.409 12.460.409 - 12.460.409 - - - 12.460.409
Otros activos financieros CL$ 1.250.953 - 1250953 1.250.953 - - - 1.250.953
Otros activos no financieros CL$ 2976.61 - 2976.671 2.976.671 - - - 2.976.671
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar uss$ 945.335 945335 - 945.335 - - - 945.335
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar CL$ 14.902.231 14.625717 262425 14.888.142 14.089 - 14.089 14.902.231
Inventarios CL$ 122.629 122.629 - 122.629 - - - 122.629
Activos por impuestos corrientes CL$ 20.000 - 20.000 20.000 - - - 20.000
Activos intangibles distintos de la plusvalia CL$ 2.848.295 - - - 2.848.295 - 2.848.295 2.848.295
Propiedades, planta y equipo CLS$ 43483755 - - - - 43483755 43.483.755 43.483.755
Activos por impuestos diferidos CL$ 24.28917 - - - 24.289171 - 24.289.171 24.289.171
Totales 103.380.615 28.235.256 4.510.049 32.745.305 | 27.151.555 | 43.483.755 70.635.310 | 103.380.615
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b) Pasivos corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre 2024:

Detalle moneda extranjera -
pasivos corrientes

Tipo de
moneda
de
origen

Hasta 90
dias
M$

Corrientes

De 91
diasa1
afio
M$

Total
corrientes
M$S

Mais de
1afioa3
afios
M$

No corrient

Misde3
afiosa’5
afios
M$S
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NOTA 26 - RESULTADOS POR UNIDADES DE REAJUSTE

315

Los resultados por unidades de reajuste al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre 2024 son los

siguientes:

Resultado por unidades de reajuste

Resultado por unidades de reajuste por activos

01/01/2025
31/12/2025
MS

Depdsitos a plazo 2.542 228.538
Otros activos corrientes = 686
Total resultado por unidades de reajuste por activos 2.542 229.224
Resultado por unidades de reajuste por pasivos

Otros pasivos financieros (*) (2.295.783) (2.326.714)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (1.062) (7.358)
Total resultado por unidades de reajuste por pasivos (2.296.845) (2.334.072)
Total resultado por unidades de reajuste neta (2.294.303) (2.104.848)

Pasivos financieros UF 69.719.286 440.036 164.869 604.905 56.854.498 12.259.883 69.114.381 69.719.286
Cuentas por pagar comercialesy otras | ;g ¢ 658.244 263.298 394.946 658.244 - 658.244
cuentas por pagar
Cuentas por pagar comercialesy ofras | | ¢ 7715.238 7715238 7.715.238 - 7.715.238
cuentas por pagar
Provision por beneficio alos cL$ 6360253 956130 | 2569995 3.526125 2834128 2.834.128 6.360.253
empleados
Otros pasivos no financieros cL$ 1.566.380 1.566.380 1.566.380 - 1.566.380
Totales 86.019.401 10.941.082 3.129.810 14.070.892 59.688.626 12.259.883 71.948.509 86.019.401
Corrientes No corrient
Tipo de
Detalle moneda extranjera - rno::da Hasta 90 Do :ﬂ..f:’d::
pasivos corrientes " dias corrientes
origen M$ afios
M$
Pasivos financieros UF 55137.373 159.427 159.427 54977946 54.977.946 55.137.373
Cuentas por pagar comerciales y otras Us$ 881173 881173 881173 _ 881473
cuentas por pagar : . . :
Cuentas por pagar comerciales y otras B
cuentas por pagar CL$ 8154379 8154.379 8.154.379 8154.379
Provision por beneficio a los empleados CL$ 6.275.092 560.618 3146.302 3.706.920 2568172 2.568.172 6.275.092
Otros pasivos no financieros CL$ 1.615972 1.615.972 1.615.972 1.615.972
Totales 72.063.989 11.371.569 3.146.302 14.517.871 57.546.118 - 57.546.118 72.063.989

NOTA 25 - DIFERENCIA DE CAMBIO

Las diferencias de cambio generadas por saldos de activos y pasivos en monedas

abonadas (cargadas) a resultados segun el siguiente detalle:

extranjeras fueron

Diferencias de cambio

Diferencias de cambio por activos

Efectivo y equivalentes al efectivo (34.245) 56.575

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 458 (762)
Total diferencias de cambio por activos (33.787) 55.813
Diferencias de cambio por pasivos
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 116,852 (246.408)
Total diferenccias de cambio por pasivos 116.852 (246.408)
Total diferencia de cambios neta 83.065 (190.595)

(*) Corresponde al reajuste de las obligaciones financieras pactadas en UF

NOTA 27 - OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

Las otras ganancias (pérdidas) generadas en el presente ejercicio, se detallan de la siguiente manera:

Otras gananacias (pérdidas)

Resultado en venta de activo fijo 5246 -
Baja de activo fijo (17.756) (158.552)
Caducos 467.328 =
Otros 99.468 197.001
Totales 554.286 38.449
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DECLARACION DE RESPONSARILIIYALY

R.LL.T. 1 B1LARD.B00-5
RAZON SOCIAL : TELEVISION NACIONAL DE CHILE

En Sesidn Ordinaria de Directonio B T30 del 26 de marco de 3026, las personas abapo indicadas tomaron
conocimisnto v s¢ declaran responsables respecto a la vemcidad de B informackin incorporada en los
NOTA 28 - MEDIO AMBIENTE presentes Estados Financieros, referido al 31 de diciembre de 2025, de scwerdo al siguiente detalle:

I A TILRAL

S —

Television Nacional de Chile por la naturaleza de su actividad no produce dafio o alteracion al medio ambiente

o . » ] Estadoe de Snuacsin Financiera X
\ | . "
y no estd sujeta a reglamentaciones especiales sobre esta materia Eatado da Rasm Inngraimn .
Informe de sudiores externos X
Estado de Flujo Efectivo X
Exado de Cambios en el Patrimanio Neta L4
NOTA 29 - HECHOS POSTERIORES Notas Explicativas a bos estados financieros X
Andlisis Razonado X
) , . . Hechios Rele X
Con fecha 22 de enero de 2026, se firmd contrato de compraventa del inmueble ubicado en Punta Arenas . e
por UF 90.000, que a la fecha se encuentra inscrita en el Conservador de Bienes Raices. Nombre Cargo RUT
Con fecha 27 de enero de 2026 el Ministerio de Hacienda autoriza mediante decreto supremo N° 21y toma Jaime Rodrigo Gazmuri Mujica Presidznte del Directorio 4.944.210-6

de razén con fecha 05 de marzo de 2026, la contratacion de crédito de largo plazo hasta por un monto de

176.600 UF (M$7.000.000) y le otorga garantia de Estado.

Maria del Pilar Yergara Tagle Vicepresidenta Dhirectoria 4.779.581-8 —

a la fecha de emisiéon de estos estados financieros, no se tiene conocimiento de otros hechos de cardcter Maria Paulina Kantor Pupkin Directora

j/l
Adicional a los temas descritos anteriormente, en el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2026 vy
6.379.551-8 F f .

financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa los saldos o interpretacion de los mismos.

Mivia Palma Manriquez Directora 7415431 11'}" A p )

3.169.733-7 M

harcia Bemarndie Scantlebuary Ellzalde  Direciom .

Raodrige Cid Santos Drirector QAT A0

Gonzale Radrigo Cordero Mendoea Darector QUeUE T43-1

Susama Garcla Echazd Dhrecrora Ejeculiva 103102367

Claudio Alarcdn Jara Gerente Gestion, Finanzas vy Tde,  12.7901.032-F
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ANALISIS RAZONADO DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS
TELEVISION NACIONAL DE CHILE

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025.

Television Nacional de Chile (TVN, la Compaiiia o la Sociedad) es una empresa auténoma del Estado, dotada
de patrimonio propio. La Compafia se rige exclusivamente por las normas de la Ley N° 19132 (Estatuto
Orgénico de TVN) vy, en lo no contemplado en ella, por las normas que rigen a las sociedades anénimas

abiertas. TVN se encuentra sujeta a la tuicion y fiscalizacion de la Comisidon para el Mercado Financiero (CMF).

TVN cuenta con el canal cultural NTV, que corresponde a la sefial 2 del grupo de medios publicos de Chile. Esta
inici6 sus transmisiones el 8 de agosto de 2021, siendo el Unico canal de televisidn abierta con programacion

de producciéon nacional permanente dirigida a nifios, nifias y adolescentes.

Actualmente, la Compafiia cuenta con 238 concesiones, incluyendo Rapa Nuiy la Antartica, con una cobertura

terrestre superior al 90% de la poblacién nacional y un 100% de cobertura satelital.

1. DISTINTIVOS PUBLICOS

TVN tiene responsabilidades y obligaciones distintivas de cardcter publico, cuyo costo a diciembre de 2025

equivale a MM$7.670, seguin el siguiente detalle:

Red de centros regionales, TV Chile (sefal internacional), centro de documentacion y archivo, y la red de
distribuciéon con la mayor cobertura regional, desde Visviri hasta la Antartica Chilena (238 concesiones):
MM$5.543 a diciembre de 2025.

Senal infantil/cultural (NTV): MM$2127 a diciembre de 2025.

Con fecha 26 de mayo de 2025, mediante toma de razén N°603, se asigna un monto de MM$2.000 a la glosa
presupuestaria aprobada en la Ley N° 21.722, publicada en el Diario Oficial el 13 de diciembre de 2024, para el

financiamiento de la sefal infantil/cultural (NTV), conforme a lo dispuesto en el articulo 37 de la Ley N° 19132.
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2.ESTADO DE RESULTADOS

La siguiente tabla presenta informacién del Estado de Resultados de la Sociedad, incluido el canal cultural

NTV, para los periodos finalizados al 31 de diciembre de 2025y 2024:

Estado de resultado MM$

Ingresos por publicidad en television abierta 28.788 29.763 -3,3%
Otros ingresos 19128 17.087 11,9%
TOTAL INGRESOS 47.916 46.850 2,3%
Costo de venta y Gasto de administraciéon (56.652) (58.877) -3,8%
EBITA (8.736) (12.027) 27,4%
Depreciacion y amortizacién (4.478) (4.248) 5,4%
RESULTADO DE EXPLOTACION (13.214) (16.275) 18,8%
Ingresos financieros 960 1.062 -9,6%
Costos financieros (1.618) (1.064) 521%
Diferencias de cambio y resultado por unidades de reajuste (2.211) (2.295) -3,7%
Otras ganancias (pérdidas) 554 38 1.357.9%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (15.529) (18.534) 16,2%
Ingresos por impuestos a las ganancias 0 0 0,0%

PERDIDA DEL EJERCICIO (15.529) (18.534) 16,2%

Resultado de explotacion

Al 31de diciembre de 2025, el total de ingresos registré un aumento de MM$1.066, lo que representa un +2,3%.
Este incremento se explica principalmente por el aumento en otros ingresos, que consideran MM$2.000
correspondientes a la glosa presupuestaria aprobada en la Ley N° 21.722, publicada en el Diario Oficial el 13
de diciembre de 2024, para el financiamiento de la sefial NTV, conforme a lo dispuesto en el articulo 37 de la

Ley N°19132.

Adicionalmente, cabe destacar que los ingresos por publicidad en television abierta durante el periodo 2025

logran compensar la ausencia de los ingresos derivados del Festival de Vifa en el afio 2024.
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Los costos de ventas y gastos de administracion disminuyeron en MM$2.225, lo que representa un -3,8%
respecto del mismo periodo del aio anterior. Esta mejora se asocia principalmente a menores costos de
exhibicion, a diversas medidas de eficiencia y a la contencién de la inflacién (IPC) en el costo de ventas y los

gastos de administracion, centrados en TVN.

El EBITDA, al 31 de diciembre de 2025, fue de -MM$8.736. En comparacién con el mismo periodo del afio

anterior, muestra una mejora de MM$3.291.

Resultado fuera de explotacion

A nivel no operacional, se observa una variaciéon de 52,1% en los costos financieros respecto del mismo

periodo de 2024, explicada principalmente por el aumento en los intereses de préstamos bancarios.

Por otro lado, se registra una disminucién en los ingresos financieros de MM$102, equivalente a un -9,6%.

En cuanto a las diferencias de cambio y los resultados por unidades de reajuste (RUR), se observa una variacion

de MM$84 (-3,7%), explicada principalmente por el reajuste de las obligaciones financieras pactadas en UF.

Las otras ganancias del periodo presentan una variacién positiva de MM$516, explicada mayoritariamente

por cheques caducos llevados a resultado.

Resultado del periodo

Al 31 de diciembre de 2025, el resultado del ejercicio es negativo en MM$15.529, lo que representa una

variacion positiva de MM$3.005 en relacion con el resultado del mismo periodo del afio anterior.
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3. ANALISIS DE ESTADO SITUACION FINANCIERA

31/12/2025 31/12/2024

Activos

M$ M$

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 2.298 12.542 (10.244) -81,7%
Otros activos financieros 11.752 1.251 10.501 839,4%
Otros activos no financieros, corriente 4.376 2977 1.399 47,0%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto, corriente 15.696 15.833 (137) -0,9%
Inventarios 160 123 37 30,1%
Activos por impuestos corrientes 20 20 0 147,0%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES DISTINROS ALOS
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA 34.302 32.746 1.556 4,85
LA VENTA

Activos no corrientes clasificados como mantenidos

4.556 0 4.556 147,0%
para la venta
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 38.858 32.746 6.112 18,7%
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros Activos no finacnieros, no corrientes 102 0 102
Activos intangibles distintos de la plusvalia 2.030 2.848 (818) -28.7%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto, No corriente 3 14 (1) -78.6%
Propiedad, planta y equipo 35.371 43.484 (8.113) -18.7%
Activos por impuestos diferidos 24.289 24.289 0 0.0%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 61.795 70.635 (8.840) -12.5%%
TOTAL ACTIVOS 100.653 103.381 (2.728) -2.6%

El total de activos corrientes aumentd en MM$6.112 (18,7%) respecto al 31 de diciembre de 2024, explicado
principalmente por el incremento en otros activos financieros producto de la obtencién de nuevo

financiamiento con aval del Estado, compensado por una disminucién en el efectivo.

El total de activos no corrientes presentd una variacién negativa de MM$8.840 (-12,5%) respecto al afio anterior,

debido principalmente a la reclasificacion de activos de TVN que se encuentran en proceso de venta.
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31/12/2025 31/12/2024 Variacién Variacién

PATRIMONIO Y PASIVOS MS MS MS o

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros, corriente

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corriente
Provisiones por beneficios a los empleados

Otros pasivos no financieros

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros, no corriente

Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 25,0%%
TOTAL PASIVOS 19,4%
PATRIMONIO

Capital emitido 57.483

Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) (105.450)

Otras reservas 62.601

TOTAL PATRIMONIO 14.634 31.317 (16.683)

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 100.653 103.381 (2.728)

El total de pasivos corrientes presenta una disminucion de MM$447 (-3,1%) respecto a diciembre del afio

anterior, explicada principalmente por la baja en las cuentas por pagar y en la provisidon por beneficios a

empleados.

Los pasivos no corrientes aumentaron en MM$14.402 (25%), efecto que se explica por la nueva deuda de

largo plazo obtenida con aval del Estado.

El patrimonio presenta una disminucién de MM$16.683 (-53,3%), explicada principalmente por la pérdida

del ejercicio.
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4.INDICADORES FINANCIEROS

Indicadores
Liquidez Corriente Veces 2,44 2,26 8.1%
Liquidez
Razon Acida Veces 2,43 2,25 8,0%
Pasivo Total/Patrimonio Veces 5,88 2,30 155,4%
Endeudamiento Deuda Financiera / Patrimonio Veces 4,76 1,76 170,6%
Deuda Financiera Neta / Patrimonio Veces 4,61 1,36 238,7%
Pasivo Corto Plazo / Pasivo Total % 16,4% 20,1% -18.8%
Composicion de Pasivos Pasivo Largo Plazo / Pasivo Total % 83,6% 79,9% 4,7%
Deuda Financiera / Pasivo Total % 81,1% 76,5% 5,9%
Rentabilidad Rentabilidad del Patrimonio % -106,1% -59.2%
Liquidez:

Los ratios de liquidez presentan un aumento respecto a diciembre de 2024, explicado principalmente por la
variacion positiva de otros activos financieros producto de la obtencion de nuevo financiamiento con aval

del Estado.

Endeudamiento:
Los indicadores de endeudamiento muestran un deterioro respecto a diciembre de 2024, principalmente

por el nuevo crédito con aval del Estado vy el efecto de la inflacion en las obligaciones financieras.

Composicion de pasivos:
La deuda de largo plazo constituye una mayor proporcion de los pasivos, lo que es consistente con el nuevo

financiamiento vy las obligaciones financieras.

Rentabilidad:
La rentabilidad del patrimonio es negativa en un 106,1%, producto de la pérdida de MM$15.529 obtenida al
31 de diciembre de 2025.
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5. ANALISIS DE LOS PRINCIPALES COMPONENTES DEL FLUJO DE EFECTIVOS

01/01/2025 01/01/2024 Variacién
M$

Estado de flujo de efectivo por metodo directo 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

o o (9,678) (8.050) (1.628) 20.2%
actividades de la operacién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
. . o, (11.394) 4.414 (15.808) -358,1%
actividades de inversion
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
- . L 10.828 (800) 11.628 -1.453,5%
actividades de financiacion
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y
. . (10.244) (4,436) (5.808) -
equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del
. N 12.542 16978 (4.436) -
periodo o ejercicio
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del
2.298 12.542 (10.244) -81,7%

periodo o ejercicio

Al 31 de diciembre de 2025, el flujo de efectivo registré un flujo negativo de MM$10.244, explicado

principalmente por lo siguiente:

El flujo de actividades de operacién muestra una variacién de -MM$1.628, explicada principalmente por la

disminucion en los cobros por la prestacion de servicios.

El flujo de actividades de inversion presenta una variacion de -MM$15.808 respecto al mismo periodo del

ano anterior, explicado principalmente por la inversion en depodsitos a plazo.

El flujo de actividades de financiamiento presenta una variacion de MM$11.628 respecto al mismo periodo

del aflo anterior, como consecuencia de la obtencion del préstamo bancario con aval del Estado.

El saldo final de efectivo a diciembre de 2025 fue de MM$2.298, lo que representa una disminucién del 81,7%.
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6. ANALISIS DE RIESGO DEL NEGOCIO

Las actividades de la Empresa estén expuestas a diversos riesgos financieros inherentes a su negocio, entre
los que se encuentran el riesgo de mercado (que incluye riesgo cambiario y de tasa de interés), el riesgo de

crédito, el riesgo de liquidez y el riesgo de competencia.

La estrategia de gestion de riesgos esta orientada a resguardar los principios de estabilidad y sustentabilidad
de la Empresa, eliminando o mitigando las variables de incertidumbre que la afectan o podrian afectarla, en

cumplimiento de las politicas definidas por el Directorio.

FACTORES DE RIESGO DE MERCADO

La definicion de los riesgos considerados como riesgos de mercado es la siguiente:

a) Riesgo cambiario:

Los negocios en que participa Television Nacional de Chile poseen una estructura de ingresos y costos
fundamentalmente en pesos y/o Unidades de Fomento. De esta manera, a nivel operacional, la Empresa
presenta una baja exposicion al riesgo cambiario, la cual se concentra principalmente en su relacién con

algunos proveedores y clientes extranjeros.

Se ha establecido como politica mantener un equilibrio entre los flujos operacionales y los pasivos, con
el objetivo de minimizar la exposicion a variaciones en el tipo de cambio. Como se indicd anteriormente,
las actividades se realizan principalmente en pesos, por lo que la mayoria de los pasivos se encuentra
denominada en esta moneda. Al 31 de diciembre de 2025, la Empresa presenta un 0,77% (1,22% al 31 de

diciembre de 2024) del total de sus obligaciones en moneda extranjera.

En cuanto a su posicion neta, la Empresa mantiene al 31 de diciembre de 2025 un 0,65% de sus activos en
moneda extranjera (0,99% al 31 de diciembre de 2024).

El riesgo de tipo de cambio se evalla permanentemente mediante el analisis de montos y plazos en moneda
extranjera, con el fin de administrar posiciones de cobertura. En caso de identificarse riesgos relevantes, las

decisiones son aprobadas por el Directorio.

Dada la situacion descrita, la Empresa no mantiene operaciones de cobertura por este concepto. Asimismo,

variaciones en monedas distintas a la funcional no afectarian significativamente el resultado del periodo.
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b) Riesgo de tasa de interés:

La gestionde esteriesgo buscalograrunadecuado equilibrio enla estructura de financiamiento, minimizando

tanto el costo de la deuda como la volatilidad en los resultados.

Television Nacional de Chile presenta una baja exposicion a las fluctuaciones de tasas de interés, ya que al
cierre de los Estados Financieros la totalidad de su deuda financiera se encuentra estructurada a tasa fija. Por

lo tanto, una variacion en las tasas no afectaria significativamente el resultado del ejercicio.

La Empresa ha suscrito contratos de deuda denominados en unidades de fomento, a tasa fija y con cuotas

diferidas. Al 31 de diciembre de 2025y 2024, el 100% de la deuda financiera se encuentra en UF.

Un incremento del 6% en la inflacién generaria una pérdida por unidad de reajuste de M$4183157 en base

anual. En caso contrario, una disminucion de igual magnitud generaria una utilidad equivalente.

c) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito asociado a las cuentas por cobrar es relativamente bajo, debido a las caracteristicas
de los clientes que contratan servicios publicitarios v a la politica permanente de evaluacion de su historial

crediticio y situacion financiera.

La Empresa realiza anadlisis de deterioro por pérdidas crediticias esperadas, tanto a nivel especifico como

grupal.

Asimismo, mitiga este riesgo clasificando a sus clientes segun comportamiento de pago, antigledad en
la cartera y nivel de inversion publicitaria. Dado que los clientes corresponden principalmente a grandes
empresas de consumo masivo, las deudas vencidas o deterioradas representan un monto poco significativo

en relacion con los ingresos operacionales.

d) Riesgo de liquidez

La exposicion al riesgo de liquidez se relaciona con la posibilidad de no contar con suficiente caja para

cumplir con obligaciones de corto plazo.

La Empresa mantiene una gestion activa de su liquidez, optimizando los flujos de caja para asegurar el
cumplimiento oportuno de sus compromisos. Para ello, realiza proyecciones de flujo de caja, analisis
financieros y evaluaciones de mercado, con el objetivo de ajustar su estructura de financiamiento y alinear

los vencimientos con la generacion de flujos.
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Las fuentes de financiamiento incluyen recursos de la actividad comercial, lineas de crédito, préstamos

bancarios, aportes de capital y excedentes de caja.

Al cierre de los Estados Financieros, un 0,87% de la deuda financiera se encontraba en el corto plazo (0,29%

al 31 de diciembre de 2024).

La Empresa enfrenta desafios relevantes en el mediano y largo plazo en materia de liquidez, los cuales han
sido mitigados mediante la obtencion, a inicios de 2025, de un crédito con la banca privada con aval del
Estado por M$12.000.000.

Con fecha 7 de mayo de 2025, el Directorio, en el contexto de la Cuenta Publica, realizé un llamado al Poder

Ejecutivoy Legislativo para adoptar decisiones estructurales respecto del modelo y financiamiento del canal.

La Empresa se encuentra implementando planes de recuperacion que incluyen la venta de inmuebles
regionales, el control y reduccion de costos operativos y un proceso de transformacion del negocio. Estas

acciones fortalecen su capacidad para enfrentar el escenario financiero y dar continuidad a su mision.

Las inversiones financieras se realizan preferentemente en instrumentos de renta fija, tales como depdsitos
a plazo, fondos mutuos y bonos corporativos y bancarios, evaluando permanentemente el riesgo, la liquidez

y la solvencia de las contrapartes.

e) Riesgo de competencia

Elmercadodelatelevision abierta presenta unalto nivel de competencia, lo que exige una oferta programatica

capaz de captar el interés de las audiencias.

En este contexto, el talento creativo, la formacion de equipos de alto nivel y una adecuada gestiéon
programatica resultan fundamentales para el posicionamiento de los contenidos de TVN. La ausencia de

estos factores podria afectar significativamente los resultados financieros y econémicos de la Empresa.

f) Canal Cultural - NTV

Es la sefial 2 del grupo de medios publicos de Chile. Inicid sus transmisiones el 8 de agosto de 2021 como
el Unico canal de television abierta con programacion de produccion nacional permanente dirigida a nifos,

nifas y adolescentes.

La Ley N° 21.085, que modifica la Ley N° 19132 (articulo 35), establece que mientras TVN cuente con una

concesion deberd transmitir una sefial adicional con contenidos educativos, culturales, tecnoldgicos,
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cientificos e infantiles, tanto en su dimensién nacional como regional y local. Esta sefal debe contar con

programacion de produccion nacional y tener la misma cobertura territorial que la sefial principal.

Para su implementacion, el articulo 5° transitorio de la Ley N° 21085 contempla la entrega de hasta
USD$18.000.000, dentro de un plazo de 12 meses desde la aprobacion de la sefal por parte del Directorio y

la comunicacion del presupuesto al Ministerio de Hacienda.

El 6 de agosto de 2020, el Directorio de TVN aprobd por unanimidad la linea editorial de esta sefal, concebida
como un medio multiplataforma que promueve el acceso igualitario a contenidos de calidad en todo el pais,

orientado a publicos infantiles y familiares.

La programacion diaria es de 19 horas, de las cuales 15 estan destinadas a nifios, nifias y adolescentes y 4 a

publico familiar adulto.

Se debe considerar que el resultado de TVN incluye los costos de operacion y gastos asociados al canal

cultural NTV, cuyo financiamiento proviene integramente del Estado y que no genera ingresos por publicidad.

Los recursos aprobados para la creacion y funcionamiento de NTV fueron incorporados a TVN mediante

aportes de capital.

Adicionalmente, con fecha 26 de mayo de 2025, mediante toma de razéon N°603, se asignd un monto de
MM$2.000 a la glosa presupuestaria aprobada en la Ley N° 21722, publicada en el Diario Oficial el 13 de
diciembre de 2024, para el financiamiento de la sefial NTV, conforme a lo dispuesto en el articulo 37 de la

Ley N°19132.

Sin embargo, mas alla del efecto contable, el funcionamiento de NTV no representa una carga econémica
adicional para la Empresa, ya que cuenta con un presupuesto separado, financiado desde 2018 con los
fondos de capitalizacion autorizados por ley y con la glosa presupuestaria aprobada en 2024.

Al desagregar el resultado del periodo por NTV y TVN, se obtiene lo siguiente:

Desagregacion resultado del periodo

Estado de resultado MM$

Resultado NTV (2127) (3.470)

Resultado TVN (13.402) (15.064)

TOTAL GANANCIA (pérdida) (15.529) (18.534)
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